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Det finnsingen anledning att sldsa pa ljus da smart belysning ger dig hend e - = i
full kontroll. Det betyder att du kan anpassa belysningen efter faktisk . 5 ; i I C I r u a r
anvandning och arstid. Energiférbrukningen kan minska med upp till :

90 procent genom att anvanda den senaste LED-tekniken i kombina- e : “Minimera, ateranvand, atervinn” ar viktiga parametrar
tion med att styra belysningen sé att den bara ar pa nar den behdvs : " jallaframatsyftande hallbarhetsstrategier. Med battre

ochmed rattintensitet. = ; kontroll pa hur lange armaturerna har anvants och nar
- reparationer och underhall behévs, kan smarta belys-
ningsarmaturer anvandas langre — och kanske till och

med ateranvandas.
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4.Oppenfinmaskig O
infrastruktur o

'O
o ) ) /
Med en sensorivarje armatur tAcker du vartenda hérn av byggnaden — 7
aven toaletterna. Med ett finmaskigt natverk av sensorer och éppna APl:er :
blir smart belysning en viktig infrastruktur for olika system och tjansteri : " O

) i ; g byggnaden, exempelvis kan varme, ventilation, AC och andra tjanster | : O
: integreras somlost. Det ar dags att téanka holistiskt. :

illaggstjanster

Med innovativa tjanster, s som appar for att styra belysningen pa arbets-
platser, boka motesrum eller fa tillgang tillandra smarta tjianster, skapar du
en battre upplevelse fér anvandarna. | utomhusmiljéer kan smart belysning
anvandas for att skapa ratt atmosfar vid ett evenemang eller for att 1ata ; um -

ljuset guida manniskor rétt. : & Sa ker Styrn I ng
ed en smart belysningsinfrastruktur kopplade till en molntjanst

r d_et mojligt for anvandaren att konfigurera, hantera och évervaka
ystemet pa distans, nar som helst, samt att automatisera aktivi-
eter sasom testning av nédbelysning. Molntjanster ar effektivare

7 F I u = g ch hjalper dig att folja de senaste sékerhetsstandarderna.
.Flexibel framtid

Med standigt foranderliga behov — oavsett om det handlar om att andra
en kontorsmiljo eller anpassa ett utomhussystem — &r smart belysning
latt att konfigurera om och anpassa, utan kostsam omdragning av kablar
eller onddiga driftstorningar.
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100% smart
belysning 2030

Var ambition ar att allaarmaturer vi saljer ska ha en sensor integrerad
2030. Med en sensor pa plats skapar vi méjligheter for vara kunder att
nyttja fordelarna med smart belysning.

Hamta hem var guide
om smart belysning har
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Var vision férmedlar ett dvergripande budskap fér all
var verksamhet. Den handlar om ljusets betydelseialla
miljder och speglar den drivkraft som k&nnetecknar och
forenar oss i Fagerhult Group. Att vi ar starkt rotadeien
innovationskultur och med var passion for ljus vill géra
varlden vackrare och fa manniskor att ma battre.

nsthat are circula
climate positive and
contribute to better lives.

Den gemensamma vagen framat mot vara langsiktiga
mal —var strategi for det dagliga arbetet —sammanfattas
av var mission som tydliggor vikten av samarbete, inno-
vation och ett stort fokus pa hallbarhet i allt vi gor. Vihar
héga ambitioner gallande hallbarhet, med fokus pa bade
koldioxidutslapp och cirkularitet.

Cukious Creators
Committed Together
Aim Higher

Varavardeord ar Curious Creators (nyfikna kreatorer),
Committed Together (engagerade tillsammans) och
Aim higher (sikta hogre). Alltsa: Curious Creators that
are Committed Together to Aim Higher. Dessa var-
deringar avspeglar hur viagerar och vad vibehdver géra
for att vara fortsatt framgangsrika.




Har vid iGuzzinis farbrik i Recanati, Italien genereras
55 procent av den energi som tillverkningen kraver
med hjalp av 10 500 solpaneler. Det betyder minskade
utslapp med 2200 ton COze per ar.

Néar vi ser tillbaka pa 2023 kan vi konstatera att vilevererat
annu ett bra ar. Jag ar stolt dver de framsteg vigjortinom
saval hallbarhet sominom smart belysning och innovation.
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Tack vare ratt positionerade produkter och god riskspridning har vi
statt stadigt och levererat goda resultat under 2023. Vihar lyckats
halla blicken pa det langsiktiga malet och statt fast vid var strategi.
Vihar haft en god orderingang och ett gott nettorérelsekapital dar
vihanterat stigande finansiella kostnader genom att betala tillbaka
pavaralan.

Vihar legat ratt positionerade pa marknaden och dragit fordelar
av utvecklingeninom uppgradering och renovering av byggnader.
Energieffektivitet har fortsatt stort fokus i den bebyggda miljén,
inte minst genom EUs grona deal. Méalet inom EU ar att férdubbla
renoveringstakten de kommande tio ren, framfér allt med fokus
pa battre energieffektivitet. Belysning star for 15 procent av den
globala elkonsumtionen och genom att anvanda den senaste
LED-tekniken tillsammans med smarta belysningslosningar kan
vispara upp till 90 procent. Detta spelar stor roll fér vara kunders
hallbarhetsprestanda. Samtidigt har EUs forbud mot nyproduktion
av traditionella lysror tratt i kraft under aret, vilket inneburit ytter-
ligare efterfragan fran vara kunder att byta ut eller uppgradera
belysningsldsningar.

NGCEVEIGS
viktigaste handelser

Mot bakgrund av detta ser vien fortsatt stark efterfragan pavara
professionella ldsningar och var kunskap inom teknik, design samt hur
ljusetinverkar pa halsa och valmaende. En fraga som jag fatt manga
ganger under aret ar hur vi paverkas av den vikande marknaden pa
den privata bostadsmarknadeniSverige. Svaret &r inte alls, eftersom
viinte ar exponerade mot den privata marknaden. Dessutom verkar vi
pamanga olika geografiska marknader, vilkket ocksa gér oss mer mot-
standskraftiga mot nedgangar pa enskilda marknader. Vihar ocksa en
hog aktivitet parenoveringsmarknaden vilket gynnat var affar
eftersomvihar bade kunskap och anpassade I6sningar.

Passion for hallbarhet ger innovation

Enav arets hojdpunkter var nar vi efter ett genomgripande arbete
fick vara klimatmal godkénda och validerade av Science Base
Targetsinitiative. Det ar nu tydligt for oss och varaintressenter att
varamal mot nettonoll ar vetenskapligt férankrade ochilinje med
Parisavtalet vilket vi vardesatter hogt. Vihar under aret tagit fram
och kommunicerat de 24 aktiviteter som ska ta oss mot méalet och
vikommer redovisa resultatet av vart hallbarhetsarbete arligen.

1. Utfasningen av lysror

Fran och med augusti 2023 ar produktion av lysror innehéallande
kvicksilver forbjudnainom EU. Lysror ar en av de vanligaste ljus-
kallorna vilket betyder att manga armaturer kommer behéva
bytas ut eller byggas omi takt med att lysréren fasas ut. Forbudet
har lett till 5kad efterfragan pa nya armaturer, men det har ocksa
varit ett stortintresse for att uppgradera befintliga armaturer
med ny LED-teknik. Inom Fagerhult Group har vi utvecklat olika
koncept och affarsmodeller for att mota efterfragan.

”Vihar under aret sett prov pa
hur vimed innovation och
passion for hallbarhet skapat
nya produkter genom helt nya
val av material sd somtrg, linne
och aterbrukat material.”

2. Validerade nettonoll-mal

| oktober fick vi vara kort- och langsiktiga méal validerade och god-
kanda av Science Based Targets initiative (SBTi). Detta har varit ett
omfattande arbete under aret som involverat hela koncernen, pa
flera nivaer inom bolaget. Med vetenskapligt validerade méal 6kar vi
transparensen ytterligare och visar marknaden en tydlig fardplan
mot nettonoll.
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Jag ar fascinerad av den kraft visom organisation har skapat
genom en tydlig riktning inom bade hallbarhet och innovation. Det
har varit en kraft som ar storre an jag kunnat forestalla mig. Vihar
under aret sett prov pa hur vimed innovation och passion for hall-
barhet skapat nya produkter genom helt nya val av material s som
tra, linne och aterbrukat material. Vi har ockséa sett ny design av
befintliga produkter dar vi minskat materialadtgang och inte minst
integrerat smarta teknikl®ésningar som goér vara produkter bade
mer energieffektiva och 6ppna for att kopplas ihop med andra
tjianster och system.

Skiftet mot smart belysning paborjat

Hur vara produkter anvands ar avgorande for vart klimatavtryck
och vérakunders hallbarhetsprestanda. Narmare 90 procent av
vara totala utslapp hanvisas tillanvandarfasen. Darfér ar jag stolt
over att viunder aret tagit viktiga kliv framéat i att utbilda marknaden
om mojligheterna med smart belysning. Jag ar ocksa ndjd med att
viunder aret har fordubblat antalet salda sensorférsedda arma-
turer. Viser ett skifte i marknaden och vi har under aret agnat

3.Smart belysning

Viser stark utveckling fér smart belysning och vi har under
aret fortsatt varainvesteringar. Under aret har viktiga framsteg
gjortsiform av starkt organisation, nya samarbeten och sats-
ningar inom innovation och kommunikation. Energieffektiva
smarta belysningsldsningar &r en viktig del i vart framtida
erbjudande och kommer vara avgdrande for att vi ska na
netto-noll senast 2045.

mycket kraft a4t rekrytering av ny kompetens, utbildning och fér-
ankring internt. Skiftet ger oss ocksa en bredare tillgang till de
kundgrupper som faktiskt anvander vara produkter s som
fastighetsagare och kommuner. Effektivare anvandning med mins-
kade utslapp i anvandarfasen som féljd, vart scope 3, &r avgdrande
for att vi ska na hela vagen mot nettonoll. Samtidigt bidrar vi till
betydande skillnad i vara kunders utslapp, scope 2. Tillsammans
kan vigdra stor skillnad.

Nyfikenhet frodasi oliktankande team

2023 har varit ett ar da vi fortsatt utveckla vara ledarteam och vi
har lyckats attrahera talang. Vihar gjort flertalet viktiga nyckel-
rekryteringar, bade i min ledningsgrupp ochide ledande teamen
pade olika bolagen. Vihar nu en stabil grund att sta pa for att
genomféra var strategi. For mig ar det valdigt naturligt att bygga
team med olika bakgrund och erfarenhet och vi har hdga ambi-
tioner nar det galler utvecklingen av mangfald och inkluderinginom
hela gruppen. Viar en koncern som &r verksamma pa manga olika
geografiska marknader ochvi arienbransch dar vibehdver stalla

om fér att anpassa oss till hdgre krav pa héallbarhet och ny smart
teknik. "Curious Creators” ar en av vara varderingar som vikommer
ha stort fokus pd kommande ar. Och fér det krévs team som vagar
ténka annorlunda. Darfor &r jag sarskilt ndjd med den ledarskaps-
utbildning somvilanserat och genomfortiar. Den har gett oss
vardefull kunskap och 6kat samarbetet inom gruppen. Det kommer
hjalpa ossivart fortsatta arbete med att bygga vidare pa var fére-
tagskultur med 6ppenhet och mangfald i fokus.

Till sist villjag betona vardet av att vi vagat héja blicken, vi har
vagat satta tuffa mal, vi har tagit till oss av ny kunskap och siktat
hdgtivararekryteringar. Det ger oss en bra plattform fér var fort-
satta framgang pa marknaden och for att vi ska na netto-noll till
senast 2045.

Haboimars 2024

Bodil Sonesson
Vd och koncernchef

”Belysning star for 15 procent avden globala
elkonsumtionen och genom att anvandaden
senaste LED-tekniken tillsammans med
smarta belysningslosningar kan vi spara

upp till 90 procent.”
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Stark internationell narvaro

Fagerhult Group har dotterbolagi 27 l1ander. Var verksamhet ar indelad i fyra
affarsomraden ochdrivsinomvara 12 varumarken. Vara lokala saljbolag tillhor
respektive varumarke och ansvarar for den lokala marknaden. Fagerhult Groups

aktie handlas pa Nasdaq Stockholm.

Marknadsforing och forsaljning hanteras framst genom de lokala
séljbolagen samtivissa fall via agenter och distributdrer, totalt ger
det oss tillgang till mer &n 40 marknader globalt.

For oss ar det viktigt att vi har var verksamhet nara vara kunder.
Enviktig delivar strategi ar att alla vara varumarken &r kompletta
bolag med lokal férankring pa en plats dar allt finns samlat, fran
utveckling och produktion till ledningsfunktioner. Den lokala nar-
varon ar avgorande och ger oss méjlighet att vara nara vara kunder
och partners, anpassa vara produkter och sékerstélla korta ledtider.

Vara12 varumarken har alla sin bas nara sitt ursprung. Forskning
och utveckling samt design- och produktionsenheter finnsi Sverige,
Italien, Finland, Storbritannien, Tyskland, Australien, Turkiet, Kina,
Thailand, Nederlanderna och Kanada. Totalt har vi 17 produktions-
enheter inom gruppen.

12

Varumarken

4100

Anstéallda

Forséljning per region

B Europa, 80%
B Asienoch Australien, 13%
Nordamerika, 7%

Forsiljning per affirsomrade

B Collection, 44%

B Premium, 34%
Professional, 11%
Infrastructure, 11%

Anstillda per affirsomrade

B Collection, 49%

B Premium, 28%
Professional, 15%
Infrastructure, 8%

1
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Fyra affarsomraden
med starka varumarken

Varabelysningsbolag ar samlade i fyra affarsomraden utifran fokus pa applikationer,
malgrupper och geografiska marknader. Tillsammans arbetar vii ndra samverkan med vara
partners for att skapa de basta och mest hallbara belysningsldsningarna fér vara kunder.

Collection Premium Professional
Globala varumarken som ar valkanda Kundanpassade belysningsldsningar Fokuserar pa belysningsldsningar for
bland ljusdesigners och arkitekter runt fér den europeiska marknaden och inomhusmiljéer palokala och narliggande
omivarlden, for miljoer med hoga krav fér globala detaljhandelskunder med marknader och snabb leverans av kund-
pa arkitektonisk utformning. basiEuropa. anpassade l6sningar.
ateljéLyktan FAGERHULT ORLIGHT @
° ° .0 EAGLE
iGuzzini LTS Q) Erste e
Whitecroﬁ»)
lighting

Infrastructure

Anpassade belysningslésningar fér
miljoer med sarskilda krav painstalla-
tion ochrobusthet, oftai projektinom
infrastruktur ochindustri.

designplan

LIGHTING

HvaLo

\/EKD

LIGHTSYSTEMS

12
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Finansiellaresultat

Vihade ett starkt 2023 med flertalet rekord, till exempel
pa orderingang, nettoomsattning, bruttomarginal, rérelse-
resultat och kassafldéde. Orderingangen for helaret var
8435 (8 243) Mkr. Det ar en 6kning av den totala tillvaxten
med +2,3 procent.

Helarets nettoomséattning var 8 560 (8 270) Mkr. Rorelseresultatet for helaret var
901 (833) Mkr. Det ar ett starkt resultat och ger en 6kning av rérelsemarginalen med
40 baspunkter till 10,5 procent (10,1).

Resultat och nyckeltal

Nettoomsattning

8 560 u«

8560
7845 8270

6816 7088

2019 2020 2021 2022 2023

Orderingang

8435 v«

8435
7752 7674 8243
7002

2019 2020 2021 2022 2023
Nettoomsattning, Mkr 7845 6816 7088 8270 8560
Rorelseresultat, Mkr) 795 333 706 833 901
Resultat efter finansiellt netto, Mkr? 696 217 622 791 756
Resultat per aktie, kr? 3,32 3,21 2,64 327 3,09
Forsaljningstillvéaxt, % 39,6 -131 4,0 16,7 35
Rorelsemarginal, %" 10,1 49 10,0 10,1 10,5
Nettoskuld/EBITDA" 29 32 23 24 18
Soliditet, %" 42 47 49 52 55
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 10,8 35 6,9 8,0 8,6
Avkastning pa eget kapital, %" 135 10,1 78 87 7.7
Nettoskuld, Mkr 3737 2812 2603 297 2414
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr 243 184 150 180 188

) Fr.o.m.1januari 2019 tillampas IFRS 16 pa Leasingavtal. Markerade tal har paverkats. For mer information se Redovisningsprinciperna,
sidorna 111112 samt not 25, sidan 129.

2019 2020 2021 2022 2023

Rorelseresultat

901w«

795 8ss

706

333
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Hallbarhetsresultat

Under aret har koncernens klimatmal validerats och
godkants av Science Based Targets initiative (SBTi). Det
innebéar att vara mal om minskade utslapp av vaxthusgaser
fram till 2030 ar i linje med den senaste klimatforskningen
och Parisavtalets 1,5-graders mal. Syftet med malen ar att
minska vara utslapp fér att na nettonoll senast 2045. For att
nadit har videfinierat och prioriterat ett 20-tal aktiviteter
som pabdrijats i respektive gruppbolag. Sedan 2021 har
Fagerhult Groups utslapp minskat med 24 procent.

Viomfattas av EU:s taxonomiférordning. Andelen omséattning som ér i linje med taxono-
mins klimatmal har under 2023 6kat med 1 procentenhet, och den del som ar forenlig
(hallbar) har 6kat med 2,2 procentenheter. Vi har en forhallandevis stor andel av omsatt-
ningen som omfattas av taxonomin. Den hallbara omséttningen styrs av forséljning av
produkter i de tva hdgsta energiklasserna (A och B) samt hur stor andel av omséttningen
som ar styrd av sensorer. Vart systematiska arbetssatt dar vi kontinuerligtimplementerar
den senaste teknologin gor att vi rér oss mot hogre energiklasser i alla vara varumarkens
I6sningar. Dessutom dkar viandelen smarta losningar, vilket resulterar i en allt storre andel
av hallbar omsattning.

Utslapp av vaxthusgaser
1 1 67 kton CO2e

15626 1522

1167

2021 2022 2023

Omfattas avtaxonomin
(andel av verksamheten)

860/0 (85)

Andel férnybar el

75%

729% /9%

43%

2021 2022 2023

* Andel fornybar el fér 2021&r uppdaterad
pagrund av forbattrad datakvalitet.

Forenligmed taxonomin
(andelavomséattning)

1,2%
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Langsiktiga malsattningar
och ambitioner

Varalangsiktiga malsattningar, faststallda under aret, ska ses somvara
ambitioner dver en ekonomisk konjunkturcykel.

Malsattning

Kommentar

Genomsnittlig
arlig tillvaxttakt

10%

Vihar som malsattning att na
en genomsnittlig arlig tillvaxt-
takt om 10 procent. Utfall
paverkas av konjunkturcykel
och férvarvsverksamhet.

Rorelsemarginal

10%

Var malsattning ar atthaen
rérelsemarginal som ligger
over 10 procent.

Utdelning,
av vinst per aktie

40-60%

Vihar som langsiktig mal-
séattning att arligen dela ut
40-60 procent av arets
vinst till vara aktieégare.

Smart Belysning

100%

2030

Var ambition till 2030 ar att
allaarmaturer vi saljer ska ha
ensensor integrerad. Med en
sensor pa plats skapar vi
mojligheter for vara kunder
att nyttja fordelarna med
smart belysning.

Klimat

Nettonoll

2045

Vihar tagit fram klimatmal
som &r validerade av Science
Based Target initiative (SBTi).
Dessainnebar att vi ska
minska vara utslapp av vaxt-
husgaser ienlighet med Paris-
avtalets 1,5-gradersmal och
vara nettonoll till 2045.
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byggnad i Europa. storst paverkan har anvéandningen av vara pro- marken skapar ocksa extra robusthet.

dukter, narmare 90 procent av utslappen ar
fé‘)rknippade med anvandarfasen. Darfor lagger
vi stor vikt vid att utveckla, och sprida kunskap
kring, smart belysning. Det finns stora majlig-
heter fér oss och vara kunder att minska vart
koldioxidavtryck genom att anvanda belysning
smartare. Bara dar den behdvs och narden
behovs.

FAGERHULT GROUP
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 16
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Okad digitalisering

Digitaliseringen gar allt snabbare och det
kommer sténdigt nya tillampningar. Ett
exempel ar den breda utrullning som skett
under 2023 av olika Al-tjanster. For belys-
ningsbranschen &r digitalisering och smart
belysning en viktig del for att skapa hallbara
I6sningar och installationer. Ekosystemen
kring smarta byggnader och stader fortsatter
att utvecklas snabbt. Smart belysning maéj-
liggor for aktorer att knyta ihop installationer
fran olika omraden och branscher samt skapa
nya hallbara mervarden i ekosystemen runt
fastigheter ochi stadsmiljGer.

Vad vigor:

Vierbjuder smart belysning fér bade inom- och
utomhusmiljder. Med smart belysning syftar vi
pa sensorférsedda armaturer som kan dela och
taemot information fran omgivningen. Viarbetar
i Oppna system som &r enkla att installera och
anvanda samt anpassade till respektive anvand-
ningsomrade. Med vara dppna system har vi
mojlighet att samarbeta kring digitala I6sningar
med olika partners, exempelvis inom bygg,
kontor, ventilation och sékerhet, fér att till-
sammans skapa 6kat varde for kunder och
anvandare.

Fortsatt urbanisering

Den accelererande urbaniseringenivarlden
innebar bland annat att mer an halften av
varldens befolkning bor i stader, en siffra
som beraknas vaxa till 70 procent 2050. Vi
tillbringar idag ocksa i genomsnitt ndrmare
90 procent av var tid inomhus. Bra belysning,
bade inom- och utomhus, har blivit allt vikti-
gare for att vi ska kunna leva vara liv pa ett
komfortabelt satt. Inomhus bidrar rétt belys-
ning med trivsamma miljoer som skapar
valbefinnande. Utomhus bidrar belysning till
okad trivsel och trygghet i vara stadsmiljGer.

Vad vigor:

Varavarumarken ar specialiserade pa att
utveckla de basta belysningsldsningarna for sina
respektive anvandningsomraden. Tillsammans
med uppdragsgivare och partners skapar

vi skréddarsydda lésningar for varje unikt pro-
jekt. Videltar ocksd i forskning tillsammans med
utvalda universitet for att utforska och sprida
kunskap om ljusets paverkan pa manniskan och
vart valbefinnande.
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Var vardeskapandemodell

Omvérld
och drivkrafter

Klimatférandringar
Globala styrkeforhallanden
Digitalisering
Urbanisering

Viskapar varde for samhallet genom att
arbeta mot var vision "A world enhanced by
light”. Vart arbete utgar fran var omvarld och
vitar hansyn till de drivkrafter som paverkar
oss. Viarbetar utifran tre perspektiv; vara
medarbetare, var verksamhet och vart
erbjudande. Dessa perspektiv ar ocksa

tatt kopplade till var hallbarhetsagenda —
Positive change for better living.

Nyfikna kreatorer

Medarbetarstrategi

Vara
medarbetare

Ansvarsfulla

relationer

A world enhanced by light — var vision

Fyra affarsomraden

Fokuserade specialister

Vara

varumarken

Ansvarsfull
verksamhet

Ratt ljus paratt plats

Smart belysning

Vart
erbjudande

Cirkularalosningar

Kunskapsledare

Vart bidrag

Positive change for better living — var hallbarhetsagenda

Vartresultat

Finansiellt
Hallbart

Vihar ett antal langsiktiga ambitioner for
var verksamhet, de finansiella galler fér

en ekonomisk konjunkturcykel och vara
beslutade klimatmal ar satta utifran tva olika
tidshorisonter, vilka nu har godkéants av
Science Based Targets initiatives (SBTi).
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Viar experter pabelysning. Viforstar och har insikt i den positiva
inverkan som ljus har pa manniskor i olika miljoer och situationer.
Viarbetar med innovation och utveckling av framtidens teknik.
Séaerbjuder vi energieffektiva armaturer och belysningslosningar
utformade i hallbara, fornybar jjliga at

Vart bidrag
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Vart hallbarhetsarbete

och prioriteringar

Var ambition ar att bidra till en battre varld genom smarta belysningsldsningar. Vivill att alla som kommer
i kontakt med varaldsningar fullt ut ska kunna gdra det de vill, pa basta satt tack vare var ljussattning.

Belysning star for upp till 15 procent av den globala elférbrukningen
och genom att anvanda de senaste smarta belysningslésningarna
kan anvandare minska energiférbrukningen med upp till 90 pro-
cent. Belysningsbranschen har stora maéjligheter att bidra och
darfor ar energieffektivitet en prioritet for oss. Att aktivt driva

0 Belysning star for upp till
1 5 /O 15 procent av den globala
elférbrukningen

omstallningen till en cirkular ekonomi ar ocksa en viktig prioritering.
Viutvecklas tillsammans med vara kunder genom att vi energi-
effektiviserar, ateranvander, bygger om eller uppdaterar befintliga
belysningslésningar.

Smart belysning i kombination
med den senaste LED-tekniken
kan energiférbrukningen minska
med upp till 90 procent

90%

FN:s globala mal for hallbar utveckling

Vihar atagit oss att leverera pa var del av FN:s globala hall-
barhetsmal. Vistar bakom alla 17 globala malen, inklusive
de 169 delmalen, samtidigt som vi fokuserar pa de mal

dar vigenom var affarsverksamhet och vara fyra fokus-
omraden har stérst mojlighet att bidra. Vart framsta fokus
ar darfor mal 11 Hallbara stader och samhéallen och mal 12
Hallbar konsumtion och produktion.

12 KONSUMTIONOCH

Mal 11 Hallbara stéder och samhéllen

Med ratt belysningslésning blir byggnader
och offentliga platser mer tillgangliga och
trygga. Kombinerat med narvarostyrning
och férbattrad energieffektivitet minskas

ocksa belysningens miljopaverkan avsevart.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
Cirkularitet bidrar till att 6ka livslangden for
befintliga belysningsldsningar, minska
utslappen av vaxthusgaser och samtidigt
skapa forutsattningar fér hdgsta mojliga
nytta genom produktens hela livscykel.
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Vetenskapligt baserade klimatmal

Enviktig delivart arbete med att driva de férandringar som behévs
for att kunnaleverera pa de globala hallbarhetsmalen och EU:s
grénagiv, ar de vetenskapligt baserade klimatmal som Fagerhult
Group tagit fram och som under aret validerats och godkénts av
Science Based Targets initative (SBTi).

Nastan 90 procent av vara totala utslapp kommer fran anvand-
ningen av vara produkter. Fagerhult Group har satt upp bade
kort- och langsiktiga mal for att minska de direkta och indirekta
utslappen av vaxthusgaser. De kortsiktiga malen handlar om att
minska de direkta och indirekta utslappen (Scope 1och Scope 2)
med 70 procent och de évriga indirekta utslappen (Scope 3) med

Avtryck fran produkter salda av Fagerhult Group 2021

2021 vart basar fér SBTi. Tusental ton CO2e

Egna tillgangar Energi
Scope 1 Scope 2
Direkt Indirekt
Egenverksamhet

30 procent under perioden 2021 till 2030. Koncernen har ocksa
faststallt ett vetenskapligt baserat langsiktigt mal att na nettonoll-
utslapp av vaxthusgaser till 2045.

Under 2023 har vara direkta ochindirekta utslapp (scope 1och 2)
minskat med 10 procent. De évriga indirekta utslappen (scope 3)
har minskat med 24 procent.

SBTi ar ett varldsomspannande initiativ som méjliggor for
foretag att satta ambitiosa mal for utslappsreduktionilinje med den
senaste klimatforskningen. Fokus &r pa att 6ka omstallningshastig-
heten for féretag att halvera de globala utslappen till 2030 och bl
klimatneutrala till 2050.

Initiativet ar ett samarbete mellan Carbon Disclosure Project
(CDP), FN:s Global Compact (UNGC), World Resources Institue
(WRI) och Varldsnaturfonden (WWF), och en del av We Mean
Business Coalition.

SCIENCE TZHEEE%EB

BASED

TARGETS | STANDARD
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Icke anvandarfas 12%

@ Energi 1%

Logistik 1% @ Ovrigt 2% @ Material 8%

Leverantorskedja Anvandarfas

Scope 3 Scope 3

Indirekt Indirekt

Uppstroms aktiviteter Nedstroms aktiviteter
Anvandarfas 88%

1500 tusental COze
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Var klimatfardplan
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2030

Scope 3
30% minskning
av utslapptill2030

~

® Scopeloch2
70% minskning
av utslapp till 2030
~L-
2030

Vihar prioriterat de har aktiviteterna
for att na vara 2030-mal:

Anvéandarfasen
« Utveckla och 6ka anvandingen av smart belysning.
- Uppmuntra anvandingen av hégeffektiva armaturer.

Verksamheten (energi och logistik)
« Minska koldioxidavtrycket fran transport genom optimerad logistik
och koldioxidsnala transporter.

 Blimer energieffektiva och éverga till koldioxidsnal energii produktionen.

« Minskaavfalletiproduktionen.

Material och komponenter

» Utveckla produkter med minskad materialanvanding.

« Okaandelen atervunnet material, t.ex fér aluminium, st&l och plast.
» Anvanda koldioxidsnal energi fér aluminium.

» Minska antalet och storleken pa elektroniska komponenter.

2045

2045 ska

Fagerhult Group

ha uppnatt nettonoll
utslapp av vaxthusgaser

2045

For att na vart nettonoll mal kommer
vifortsatta att arbeta med:

Anvandarfasen
« 100% anvanding av smart belysning.

Verksamheten (energi och logistik)
+ 100% anvanding av férnybar energii produktionen.

Material och komponenter

 Fortsatta 6ka andelen atervunnet material.

« Overgatill koldioxidsnal elektronik.

« Fortsatta minska koldioxidavtrycket fran material genom
anvanding av koldioxidsnal stal, bioplast, aluminium, samt
genom minskade forpackningar.
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Narmare malet

om nettonoll-utslapp

Intervju med Josefin Unger Belin, Head of Sustainability

Hur skulle du sammanfatta Fagerhult Groups

hallbarhetsarbete 2023?

Det har varit ett intensivt ar dar vi flyttat fram vara positioner. Vi har
implementerat ett antal nya policyer och gjort framsteg nar det
géller att anvanda nya material och aterbruk. Vi har ocksa bear-
betat och levererat data fran hela gruppen for att kunna fa vara
klimatmal validerade och godkanda av Science Based Targets
initiative. Jag &r valdigt stolt ver att vinu har mal som ar veten-
skapligt forankrade ochilinje med Parisavtalets 1,5 gradersmal.
Vihar ocksa utvecklat och formulerat en fardplan med prioriterade
aktiviteter for att na varamal, en plan som kommer vara ett viktigt
underlag for var fortsatta resa framat mot netto-noll senast 2045.

Vilka ar de viktigaste aktiviteternafor att na

milj6- och klimatmalen?

Den enskilt storsta paverkan vi har nar det galler utslapp ar nar
vara produkter anvands. Narmare 90 procent av vara utslapp ar
férknippade med anvandarfasen, det vill saga nar en produkt
nyttjas. Det ar darfor avgérande for oss att Oka implementeringen
av ny energieffektiv teknik och smart belysning. En uppkopplad
och smart belysning kan justera ljusstyrka och belysning i for-
hallande till aktuella ljusférhallanden och till den faktiska anvand-
ningen av en lokal eller en plats. En annan viktig del ar cirkularitet,
hela vagen fran design och materialval till renovering och avfalls-
hantering. Hallbarhetsarbetet ar tydligt integrerat i hela verksam-
heten, fran hdgsta ledning till produktion och forsaljning. Det ar
viktigt for att vi ska lyckas och motiverande fér mig som ansvarig
for hallbarhetsarbetet.

Vilka ar Fagerhult Groups stérsta utmaningar?

Vihar mycket hogt stallda mal nar det kommer tillimplemente-

ringen av smart belysning. Har har vi ett jobb att gorai att utbilda

vara kunder och arbeta annu tatare tillsammans med dem.

Vibehover 6ka kunskapen om de stora klimatvinster som ar

mojliga att géra genom att anvanda vara produkter smartare.
Viar en grupp med 12 olika bolag som finns representerade

i hela varlden. Forutsattningarna ser valdigt olika ut. Nagra av

bolagen har kommit valdigt Iangt i sitt hallbarhetsarbete, den

kunskapen ska vidranytta av i hela féretagsgruppen.

Vad kommer vara fokus under nasta ar?

Férutom ett fortsatt arbete med smart belysning och cirkularitet
har viredan ett stort fokus pa att férbereda oss fér de nya lagkrav
som kommer med den nya redovisningsstandarden CSRD. Detta
ar ett nytt EU-direktiv som ska sékerstélla att foretag rapporterar
pa ett mer transparent, jamforbart och mer omfattande satt &n
tidigare. Dessutom behover vi forbereda oss infor de nya lagkrav
som kommer gallande mer detaljerad kontroll av féretagens
leverantdrskedijor.

“Jag ar valdigt stolt 6ver att vi
nu har mal som ar vetenskapligt
forankrade ochilinje med
Parisavtalets 1,5-gradersmal.”
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Aterbruk framtidsrustar

brittisk tagstation

| samarbete med Q Sustain Ltd och Network Rail har Designplan
Lighting uppgraderat plattformsbelysningen vid Birmingham
New Street railway station till energisparande LED-belysning.
Tagstationen ar den mest trafikerade i Storbritannien utanfor
London. Fler an 7 miljoner passagerare byter tag pa stationen
arligen och armaturerna ar igang dygnet runt. Kraven pa pre-
standa och robusthet hos belysningen ar darfor mycket stora.
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Gamla armaturer far nytt liv

De befintliga armaturkropparna var i sa gott skick att det var mojligt
att ateranvanda delar avdem. Att byta lijuskéllan i den befintliga
armaturen, ochinte hela kroppen av armaturen, och att de kunde
renoveras paplats, sparade bade tid, plats och pengar. Dessutom
ar miljévinsterna stora. Férutom férdelarna med att den befintliga
armaturen atervinns har den moderniserade belysningen lett tillen

minskning av energiférbrukningen med 57 procent per armatur.
De minskade utslappen av vaxthusgaser uppgar till 163 ton per ar,
vilket motsvarar 165 flygresor mellan London och New York.

Den nya LED-belysningen ar behagligare an det tidigare
fluorescerande ljuset. Halsoeffekterna ar goda for passagerare
som vantar pa sina tag. LED-belysning ar fotobiologiskt saker.
Det innebér att stralningen varken skadar 6gonen eller huden.

LED-belysning vaxer i popularitet, sarskilt i miljder dar man-
niskor ar regelbundet utsatta for konstgjord belysning under langre
perioder. Utover att LED-belysning &r energieffektivoch mer
hélsosam har LED-lampor mycket langre livslangd jamfoért med
traditionella ljuskallor och kraver mindre frekvent underhall.

Foérutom fordelarnamed att den
befintliga armturen atervinns,
har moderniseringen av
belysningen lett till en minskning
av energiforbrukningen.
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Positive change for better living

Var héllbarhetsagenda — Positive change for better living — ar enintegrerad del av affarsstrategin och
innehaller fyra definierade fokusomraden med langsiktiga ambitioner och definierade aktiviteter.

Ansvarsfulla Ansvarsfull Cirkulara I6sningar

relationer verksamhet Kunskapsledare

Vart bidrag

Positive change for better living — var hallbarhetsagenda

Ansvarsfullarelationer

Viarbetar inkluderande med respekt fér varandra och driver fragor
om mangfald och olikheter for att utveckla och véxa var verksamhet.
Var uppférandekod géller for alla vara varumarken och foretag.

Ansvarsfull verksamhet

Viser pa hela vardekedjan utifran ett holistiskt och ansvarsfullt per-
spektiv. Var framsta prioritet ar att skapa en hallbar leverantérskedja
och att leverera professionella belysningslésningar. Det gor vitill-
sammans med vara partners i arbetet med en ansvarsfull verksamhet.

Cirkularalosningar

Med nyfikenhet och innovation utvecklar vismarta och cirkuléra belys-
ningslésningar for en battre miljé och en ljusare framtid for manniskor.
Vierbjuder ocksa olika lésningar och affarsmodeller for energieffektivi-
sering, aterbruk for att ta vara pa och uppgradera befintliga produkter.

Kunskapsledare

Viar kunskapsledare inom belysning, med djup kompetens inom saval
smarta och energieffektiva belysningsldsningar som hur ljus bidrar till
battre halsa och produktivitet. Vivagleder vara kunder och partners
kring hur hallbarhetsprestanda kan férbattras genom ny teknik.
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Ansvarsfullarelationer

Vi arbetar inkluderande och ansvarstagande med respekt fér
varandra. Vi ser mangfald och olikheter som styrkor som hjélper
oss att férnya oss. Var uppforandekod géller for alla vara varu-
maérken och bolag.

Vasentliga hallbarhetsfragor:

« Etik ochantikorruption

« Foretagskulturinom gruppen
» Halsaoch sakerhet

« Mangfald ochinkludering

Ambitioner

Viar en stor koncern med manga olika varumarken och lokala
bolag. For att vi tillsammans ska fungera pa ett bra och effektivt satt
maste vivarainkluderande och ta ansvar for hela var verksamhet
och allavararelationer langs med vardekedjan. Vitolererar inte
nagon form av korruption.

Viskaalltid sékerstélla vara medarbetares halsa och sékerhet.
Varagemensamma varderingar ska varaintegreradeialla pro-
cesser ochidet dagliga arbetet. Samarbete och dialog mellan
gruppens bolag ar viktigt for var framgang och utveckling. Som
partner ar vi transparenta och arliga i vara relationer med bade
aterkommande kunder och i nya samarbeten.

Det ar viktigt for oss att vi framjar en dppen och arlig kultur,
en kultur préglad av nyfikenhet och en vilja att vaga testa och

utvecklas. Var gemensamma uppférandekod ar grunden for allt
vigor och hur viagerar. Avvikelser kan rapporteras anonymt via
vart visselblasarsystem.

Vart arbete med ansvarsfulla relationer

Under aret har vi tagit fram en gemensam uppférandekod fér
affarspartners. Den ligger till grund for hur vi agerar i relationen
med vara leverantorer, kunder och andra affarspartners samt
tydliggor vilka krav och férvantningar vi har pa vara samarbeten.
Partnerskap och samarbete med manniskor ar viktiga parametrar
for att lyckas med var hallbarhetsresa, dar alla varaintressenter
inkluderas i nagon form. Detta géller bade intern och extern
samverkan.

Mangfald &r viktigt for att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare
och en framgangsrik koncern. Viser manniskors olikheter somen
styrka och vardesétter olika erfarenheter. Det ar sa vi tillsammans
skapar forutsattningar for en inkluderande, respektfull och inno-
vativ foretagskultur. Vara bolag arbetar standigt for att alla med-
arbetare, oavsett kon, alder, religion, sexuell Iaggning eller etnisk
bakgrund, ska ges samma méjligheter till utveckling och befordran
ochvistravar efter att alltid erbjuda lika |6n for lika arbete. Detta
reglerasivar uppférandekod.

Trygga och sékra arbetsplatser &r en sjalvklarhet for oss.

Det géaller saval fysisk som psykologisk trygghet. Ingen av vara
medarbetare ska skadas eller raka ut for olyckor.

Malséttningar

Genomféra utbildning kring mangfald och inkludering.
Tafram en rekryteringsutbildning fér chefer med fokus
pa mangfald samt hur vi bygger en motstandskraftig
verksamhet. Viutgar fran team som ténker olika.

Expandera chefsprogrammet till fler for att fortsétta
bygga en kultur med hogt i tak dér medarbetare vagar
testa, lara och utvecklas.

Implementera nya riktlinjer for chefer dar framjandet av
oliktankande team en viktig del.

Viktiga framsteg 2023

Enintern utbildning i uppférandekoden har genomforts
for samtliga medarbetare med externa kontakter.

Vihar utformat en gemensam uppférandekod for affars-
partners som alla bolag pabdrjatimplementering avien
gemensam | T-plattform.

Vihar lanserat Learnifier som ett verktyg dar vi erbjuder
vara medarbetare utbildning och dar vi uppmuntrar nyfi-

kenhet och vilja att lara mer och utvecklas som personer.

En strategi for mangfald och inkludering har tagits fram.
Fagerhult Groups ledarskapsprogram med deltagare
fran allakoncernbolag lanserades under varen.
Programmet ar uppbyggt kring vara varderingar,
nyfikenhet, "growth mindset”, engagemang, inklude-
rande ledarskap, samarbete och natverkande.
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Ansvarsfull verksamhet

Vi tar ett helhetsansvar for var verksamhet. Tillsammans med
leverantorer, kunder och andra samarbetspartners ska vi skapa
en hallbar vardekedja. Vilevererar professionella belysnings-
I6sningar som ar cirkulara, sakra och som bidrar till battre liv.

Vasentliga hallbarhetsfragor:

« Manskliga rattigheter

« Paverkan fran klimatférandringar
» Cybersakerhet

Ambitioner
Viska taansvar bade fér den negativa och den positiva paverkan
som Fagerhult Group har langs vardekedjan. | leverantérsledet ska
vi sékerstalla att vara samarbetspartners respekterar manskliga
rattigheter och systematiskt arbetar for att minska sin miljé- och
klimatpaverkan. Om majligt ska vi alltid bidra till att starka vara
leverantorers hallbarhetsarbete. Allabolagigruppen skaagerai
enlighet med de ramar som faststallts i var gemensamma hallbar-
hetsagenda, Positive change for better living. Vi ska utveckla vara
produkter for att bidra till hdlsosamma och trygga miljder och dess-
utom sékerstalla cyber- och produktsékerhet. Ingen ska paverkas
negativt av var verksamhet eller av vara produkter och [6sningar.
Genom var stora geografiska spridning med verksamheter i ett
stort antal lander kan var verksamhet paverka en méngd olika

intressenter, inte minst rérande manskliga rattigheter och cyber-
sakerhet. Infér varje foretagsférvarv genomférs grundligagenom-
lysningar utifran bade miljé- och klimatmassigt perspektiv och
utifran vara etiska krav. Vi &r fast beslutna att arbeta tillsammans
med vara leverantorer, affarspartners och andraintressenter for att
framja manskliga rattigheter och generera positiv social paverkan.

Vart arbete med ansvarsfull verksamhet

Vistodjer och respekterar grundlaggande manskliga rattigheter,
inklusive FN:s deklaration om méanskliga rattigheter, genom vart
arbete med bland annat arbetsvillkor och arbetsmiljo, bade hos
0ss och hos vara samarbetspartners.

Vibedriver ett omfattande arbete for att sékerstélla ett afféars-
etiskt och hallbart agerande i hela var verksamhet.

Vara klimatriskanalyser visar att vara bolag och anlaggningar
bade pa kort och lang sikt kommer att paverkas av konsekvenser
fran klimatforandringar, exempelvis férhéjda temperaturer, vatten-
intrdng och energibrist med hdga priser som foljd.

Viarbetar darfér med att identifiera risker och att férebygga
méjliga negativa konsekvenser. Men vi ser ocksa mojligheter.

Efterfragan och krav pa miljoeffektiva produkter och I6sningar
kommer sannolikt att 6ka och vi ser maéjligheter till nya marknader
ochintressenter.

Malséttningar

» Vart smarta belysningserbjudande Organic Response
ska SO 27001-certifieras.

Viskaimplementera Office365 i de bolag somidag
anvander andra losningar. Detta gor vi for att starka
cybersakerhet och forenkla samarbetet inom gruppen.
Fortsatta arbetet med klimatanpassning av vara fabriker.

Viktiga framsteg 2023

« Varapolicys for manskliga rattigheter, anstalliningsvillkor
och konfliktmineraler somingar i var uppférandekod for
affarspartners, har borjatimplementeras av alla bolag.

< Under aret har viarbetat med certifieringen mot
ISO27001 (cybersakerhet) for vara smarta belysnings-
|6sningar.

- Eagle Lighting i Australien har uppnatt Cradle to Cradle-
ackreditering for produktserien "'OMNIPOD”.
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Cirkularalosningar

Var erfarenhet och kunskap ar grunden for vartinnovativa
forhallningssatt. Vi vill vara den ledande hallbarhetsaktoren i
branschen och var ambition &r att bidra till en battre varld genom
smarta belysningslosningar. Vi nyttjar de senaste innovatio-
nerna for att minska var miljo- och klimatpaverkan och pa sa
satt skapar vi forutsattningar for en battre miljoé och en ljusare
framtid for alla manniskor.

Vasentliga hallbarhetsfragor:
« Klimat och energieffektivitet
 Cirkular ekonomi

Ambitioner

Var ambition &r att maximera vart positiva bidrag langs med varde-
kedjan samtidigt som vi minskar var negativa paverkan. Viarbetar
systematiskt for att minska vara utslapp av véaxthusgaser, bade pa
kort och lang sikt. En viktig del i det arbetet ar att vi har fatt vara
klimatmal validerade och godkéanda av SBTi.

Genom att ersétta den traditionella linjara synen pa ekonomiska
system och vardekedjor med ett cirkulart synsatt kan vileverera
produkter och tjianster som minskar bade resursanvandning och
avfall. Med var unika blandning av lokala och regionala varuméarken
kan vi erbjuda ett skraddarsytt tillvdgagangssatt for hdg volym och
hallbar produktion. Vikan och ska maximera energibesparingarna
med den senaste LED-tekniken och smart belysning. Vara l6s-
ningar ska bidra genom minskad miljé- och klimatpaverkan utifran
ett livscykelperspektiv.

Vart arbete med cirkuladra losningar
Genom att redan vid innovationsstadiet ta hansyn till kriterier
som energieffektivitet, materialval, bestandighet och belysnings-

|6sningens livscykel kan vi tidigt ta kontroll Gver och minska resurs-
atgang, energianvandning och utslépp av vaxthusgaser. For oss ar
ett cirkulart angreppsséatt en foérutsattning for att vara varumarken
ska kunnata fram och utveckla ldsningar som bidrar till att FN:s
globala hallbarhetsmal och Parisavtalet uppnas.

Hallbarhet ar djupt rotat i var verksamhet och handlar om att
bygga en effektiv och resurssnal forsoérjnings- och vardekedja.

Genom var nettonoll-resa har vilart oss mycket om hur var verk-
samhet paverkar var omvarld. Vi har valt att pa ett transparant och
kontinuerligt satt dela med oss av vara insikter. En viktig lardom ar
att var storsta klimatpaverkan kommer fran de utslapp av vaxthus-
gaser som uppstar under anvandningen av vara produkter. Darfor
arbetar vimed att standigt hitta och utveckla energieffektiva och
smartaldsningar. Viarbetar ocksa med att minska de utslapp som
hor till var produktion och leverantérskedija.

Genomténkt produktdesign och aktiva materialval &r grund-
laggande for vart arbete med att utveckla produkter som bidrar till
att minska klimatpaverkan. Vi ser kontinuerligt ver méjligheter att
undvika ineffektivitet vare sig det handlar om vatten- och elférbruk-
ning, avfall, transporter eller allt annat som inte ar nédvandigt. Vi
utvecklar vara l6sningar for att anvandas, ateranvandas, renoveras,
atervinnas och uppgraderas.

Tack vare vart arbete med cirkulara ldsningar skapar vien
hallbar belysning som kan anpassas allt eftersom behoven for-
andras. Under aret har EU:s direktiv géllande utfasning av traditio-
nellalysrér sominnehaller kvicksilver tratt i kraft. Detta har inne-
burit en stor efterfragan for att uppgradera och anpassa befintliga
armaturer pa ett sakert satt med bibehallen kvalitet. De flesta av
vara varumarken erbjuder cirkular uppgradering tillsammans med
olika tillaggstjanster.

Malséttningar

Vart arbete med cirkulara ldsningar ska bidra till att vi nar
vara kort- och langsiktiga klimatméal 2030 och 2045.

Viska satta mal pa hur stor andel av var omsattning som
ska komma fran smart belysning.

Viska satta mal for hur i ska minska anvandningen av
nyutvunnet ramaterial i vara produkter.

Viktiga framsteg 2023

Varaklimatmal har validerats och godkants av SBTi.
Arbetet med cirkularalésningar ar en forutsattning for
att viskana varamal.

Vihar minskat vara utslapp av vaxthusgaser med

24 procent jamfort med 2021.

Vihar en organisation pa plats for att utveckla och utoka
andelen smart belysning, vilket &r viktigt for att minska
energiatgangenianvandarfasen.

Flertalet av vara bolag har tagit fram affarsmodeller som
inkluderar koncept for aterbruk och uppgradering av
befintliga armaturer.

Vihar under aret lanserat en rad nya produkter med
férnybara material s som tré och linne samt atervunnet
material.
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Kunskapsledare

Under var 75-ariga historia har vi samlat pa oss mycket kunskap
om ljussattning, tillverkning och design. Var kompetens ar unik

i branschen. Vi fortsatter utveckla ny teknik och vilar oss mer
om manniskan och ljuset. Det har ar kunskap vi vill dela med alla.

Vasentliga hallbarhetsfragor:

« Kunskap och utbildning

« Attraheraoch behallatalang
« Healthy living "Light & Life”

Ambitioner

Ratt belysningsldsning och ljussattning spelar en central roll for
valbefinnande, trygghet och kreativitet i samhallet, anda tas de ofta
for givet. Pa Fagerhult Group ska vivara en kunskapsledare som
bidrar med den senaste ljuskunskapen. Det handlar om att hjalpa
vara kunder och partners att férsta hur branschen utvecklas och
hur nyariktlinjer och regler paverkar dem. Vi ska vagleda vara
anvandare till battre hallbarhetsprestanda med hjalp av ljus. Som
kunskapsledare ska vi bidra positivt till vara kunder, anvandare och
tillsamhallet i stort.

Vart arbete som kunskapsledare

For att vi ska kunna behalla och vidareutveckla var position som
kunskapsledare sa kravs det att vi arbetar systematiskt med att
utbilda och utveckla vara medarbetare. Vihar darfor ett extra fokus
pa hallbar belysning och smarta belysningslosningar i vara interna
kompetens- och utbildningsprogram. Genom att stérka vara med-
arbetare och 6ka forstaelsen for hur vara produkter kan bidra till
minskad klimatpaverkan sa gor vi det enklare for vara kunder att
fatta mer hallbara beslut nar de valjer belysningsldsning.

Vilagger stor vikt vid var gemensamma féretagskultur. Har ar

vara chefer viktiga ambassadorer och vi satsar darfor sarskilt pa
gemensamma utbildningar. Vibestar idag av 12 bolag med mycket
stark lokal férankring och vara medarbetare stannar ofta lange
hos oss.

Ratt kompetens pa réatt plats och kontinuerlig intern kunskaps-
delning &r tva viktiga delar i vart arbete med att vara kunskaps-
ledare. Viarbetar for att skapa en sammansattning av medarbetare
som kompletterar varandra och for in nya perspektiv. Vi samarbetar
i ett antal gruppgemensamma forum, dar vi delar med oss av
nyheter och utvecklas tillsammans. Det finns ett forum for varje
relevant utvecklingsomrade, till exempel inkdp, innovation, till-
verkning, hallbarhet och marknadsféring.

Det ar viktigt for oss att samarbeta med andra aktérer. Vihar
ett antal etablerade samarbeten med bolag inom luft, ventilation,
kontorslésningar och sékerhet, och vi sdker efter fler partners att
utveckla tillsammans med for att f& &nnu battre forstaelse for olika
arbetsmiljoer, tekniker och samhallen. Vibedriver flera forsknings-
relaterade samarbeten dar vi tillsammans med hdgskolor och
universitet utforskar hur ljus paverkar manniskan. Att fortsatta
utvecklas som kunskapsledare ar centralt for var dagliga verk-
samhet.

Foér att nd vara kunder, anvandare och andra som paverkas
av belysning sa arbetar vi strukturerat med allt fran kunskaps-
seminarier, kundtraffar och produktlanseringar till partnersam-
arbeten och informativkommunikation. Vifar allt oftare en rad-
givande roll eftersom vi har unik kunskap om bade design, halsa,
funktion och teknik.

Malséttningar
Att vara kunskapsledarenibranschen.

Delamed oss av kunskap till kunder, anvandare och sam-
halleti stort om hur smart belysning kan bidra till battre
halsa, service och minskad klimatpaverkan.

Viktiga framsteg 2023

Vihar genomfért en talent review dar talanger inom flera
olikaomraden har identifierats.

Olikainterna utbildningar med fokus pa kompetens-
utveckling har genomforts, till exempel en hallbarhets-
utbildning pa den brittiska marknaden.

Vihar lanserat ett externt kommunikationskoncept for
att Oka forstaelsen for vardet av smart belysning

"7 reasons for smart lighting”.

Vihar genom vara externa kommunikationskanaler for-
tydligat hur vara aktiviteter och var fardplan mot netto-
noll ser ut samt hur vi kan bidrai vara kunders klimatmal.
Organic Responses Smart Lighting Solution har ackre-
diterats av WiredScore Solution. Tjansten hjélper hyres-
vardar och utvecklare att bygga smarta byggnader som
driver kostnadseffektivitet och uppfyller hdga krav pa
héallbarhet.
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Produktutveckling: unika losningar
for minskat klimatavtryck

Klimatférandringarna utmanar oss alla att ténka nytt. Fagerhult
Group har flyttat fram positionerna for hallbara belysnings-
produkter inom olika affairsomraden. Ett intressant exempel

ar Fagerhults Kvisten en unik och nytankande armatur som
representerar en fusion av traditionellt hantverk och modern
teknik. Armaturkroppen ar helt tillverkad i tra, vilket ger en natt
och naturlig kdnsla samt symboliserar ett I6fte om en ljusare och
mer hallbar framtid.

Kvisten bestar till 77 procent av atervunnet eller fornybart
material, med en stomme gjord av furuplywood och bjérkfaner.
Reflektorerna har ateranvants fran uttjanta TV-apparater. Kvisten
innehaller halften s& mycket plast jamfért med konventionella
Delta-blandskydd, vilket ytterligare reducerar miljdavirycket.
Kvisten ar kompatibel med gruppens tradldsa Plug and Play-
system for ljusstyrning, Organic Response, som gor det mojligt
att enkelt justera och kontrollera belysningen

Kvisten —en stomme helt
i tra ochreflektorer gjorda
av atervunna TV-apparater.
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Ett annat exempel ar Light Shed Linen fran iGuzzini, den férsta
belysningsprodukten som tillverkats av linne. Armaturen ar
utveckladi samarbete med forskare for att minska miljopaverkan.
Linne ar en naturprodukt k&nd foér sin renhet och latthet och som
bidrar till att minska inte bara koldioxidavtrycket utan aven vatten-
fotavtrycket.

Light Shed Linen anvander biofilisk design for att férstarka
kopplingen till naturen och erbjuder en behaglig, omfamnande ljus-
upplevelse med variabel fargtemperatur for att efterlikna naturen.
Den smarta belysningslésningen aktiveras endast nar den behdver
det. Produkten kan integreras med hogtalare, kameror eller miljo-
sensorer och stdder &ven digitala tjanster som push-meddelanden
ochinomhusnavigering.

Light Shed Linen
en lattviktsarmatur
tillverkad av linne.

Lin &r vaxten som linne gors av. Eftersom lin &r en vaxt absorberar
den koldioxid under hela sin livstid. For att vaxa behdver lin endast
regnvatten. Lin, som &r en mycket robust vaxt, behéver heller inga
bekédmpningsmedel eller gédningsmedel, vilket ocksa bevarar
jorden och grundvattnet. Lin ar lika Iatt som en fjader.
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agerade och motiverade medarbetare skapar forutsattningar
att leverera hallbaralosningar av hog kvalitet. Mangfald, halsa,
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eringar som delas av alla

attbyggaorga

med var omgivi

foretagskultur kra ggere

sikt och pa bred front; natverk be p

mellan HR-funktioner, mellan bolagenivarje affa att det inte racker med att vara

koncernledning och dotterbolagens ledningar. Att sékersté ivt r,varderingar som bara presentera

kommunikationen om varderingar och féretagskultur férmedlar garnamaste komma medarbetarna sjalva.

och starker samma budskap genom hela organisationen stéller Under 2021genomférde vi ett omfattande arbete i hela organisa-

storakrav pa systematik och samordning. tionen fér att genomlysa och definiera var fdreta'gskulﬁr. Engage-
manget bland medarbetarna var stort och arbetet resulterade i
ett antal vardeord som visar deras passion f@ljus och belysning
och ett stort ansvarstagande. De nya vardeorden blev Curious
Creators (nyfikna kreatorer), Committed Together (engagerade
tillsammans) och Aim Higher (sikta hdgre). Alltsa: Curious
Creators that are Committed Together to Aim Higher. Detta
stammer véal 6verens med vart arv och var langa historia.
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Medarbetarstrategi

Syftet med var medarbetarstrategi ar att starka samarbetet inom gruppen och sakerstalla att vi blir annu battre pa att utveckla och
attraheraratt talanger. Strategin har utvecklats gemensamti ett arbete dar alla vara bolag har varit involverade. Genom att arbeta
tilsammans har vi skapat en stark gemenskap mellan HR-funktionernaivara olika bolag. Under 2023 har vi haft en HR Summit med
representanter fran alla bolag. Att satta en tydlig gemensam agenda ar viktigt for att vi ska lyckas med var medarbetarstrategi.

Belysningsbranschen dndras snabbt

Omvérldens snabba férandring paverkar aven belysningsbranschen.
Ett storre fokus pa hallbarhet och ny teknik, som exempelvis smart
belysning, skapar ett behov av bade nya arbetssatt och nya kom-
petenserinom gruppen. Det ar viktigt fér oss att fortsatta utveckla
dessainternt och vid behov nyrekrytera ratt kompetens. En viktig
delidet arbetet &r att starka var position som kunskapsledare i
samarbeten med partners och kunder. For att leverera hallbara
belysningsldsningar kravs gott samarbete och ratt kompetens. Det
ar extraviktigt inom det snabbvaxande omradet smart belysning.
Nya smarta ldsningar kraver ny kompetensihela féretaget —fran
utveckling och produktion, till marknadsféring och forsaljning. Den
snabba teknikutvecklingen bidrar ocksa till nya affarsméjligheter
och partnerskap som behover utvecklas inom smarta byggnader
och stader.

Historiskt har viforvarvat ett stort antal bolag. | manga fall sker
forandringar i ledarskap under de efterféljande aren, dd manga for-
varv féranletts av generationsskiften. | samband med forandringar
ochrekryteringar som da gors &r var malsattning att bygga starka
ledarskapsteam. Enviktig del ar att skapa starka och dynamiska
team som tillsammans arbetar fram en strategi for bolaget, baserat
pa kunskap och fakta. Dessa ledarskapsteam behéver utvecklas
bade langsiktigt och kontinuerligt for att kunna félja medide for-
andringar som sker pa marknaden for att ta tillvara pa méjligheter

som uppkommer. Medarbetarstrategin spanner dver flera fokus-
omraden; féretagskultur, mangfald ochinkludering, ledarskap,
talang- och kompetensutveckling och férandringsprocesser.

Mangfald starker foretagskulturen

Att vardesatta manniskors olikheter och skilda erfarenheter éren
viktig vag for att nd 6kad mangfald vilket i sin tur ger béttre forut-
sattningar for att skapa en an mer innovativ foretagskultur. Varje
bolag ska aktivt arbeta med att skapa en battre balans mellan
kénen, inte minst vid rekrytering. Var uppférandekod slar fast att
allamedarbetare, oavsett kdn, alder, religion, sexuell laggning eller
etnisk bakgrund, ska ges samma majligheter till utveckling och
befordran samt att vi stravar efter att alltid erbjuda lika 16n for
likvardigt arbete.

Fokus palivslangt larande

Bolagenigruppen driver medarbetarnas kontinuerliga kompe-
tensutveckling. Genom att erbjuda en inkluderande verksamhet
praglad av goda utvecklingsmdjligheter och attraktiva karriarvagar,
bade lokalt och globalt skapas ett system som &r anpassat ill
lokala behov. Langsiktigt pagar ocksa ett arbete for att locka fler
unga talanger till belysningsbranschen. Viarbetar for att dka
erfarenhetsutbytet kring rekrytering, med malet att ytterligare
forbattra rekryteringsprocessernainom Fagerhult Group.

Individenifokus

For att sdkerstalla en bra utveckling ar det alla chefers ansvar att
arligen halla minst ett utvecklingssamtal med sina medarbetare.
Bolagen styr sjalva hur medarbetarsamtalen genomférs, vad de
innehaller och med vilken frekvens de hélls.

Tryggaledare

Var 6vergripande ambition ar att utveckla ledare som ar tryggai sin
roll och tillampar ett coachande ledarskap. Vi varderar ett hallbart
ledarskap med ledare som har férmaga att engagera sinamed-
arbetare och tatill vara styrkanideras olikheter och kompetenser.
En gruppgemensam ledarskapsmodell har arbetats fram under
2023 och ska vara vagledande och styrande fér samtliga chefer
iallabolag.

Nollvision for skador

Vihar en nollvision for arbetsplatsolyckor, samt etablerade rutiner
for tillbuds- och olycksfallsrapportering. Respektive bolag
ansvarar for att sékerhetsutbildningar genomférs regelbundet
med medarbetare och underentreprendrer liksom for att regel-
bundna och systematiska arbetsplatsinventeringar gérs for att
utveckla och férbattra arbetsmilj¢ och sakerhet.
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Ledarskapsutveckling viktig
pusselbit i foretagskulturen

Intervju med Andrea Gageik, Chief People Officer

Hur skulle du sammanfatta 2023 ur ett medarbetarperspektiv?
Vihar fortsatt arbetet med att utveckla var foretagskultur och vara
varderingar. Framfor allt har viarbetat med ledarskapsutveckling
inom gruppen. Under aret har virekryterat chefer till flera nyckel-
positioner, bade pa koncernniva ochide olika bolagenivar foretags-
grupp. Med tydliga varderingar och genom att bygga vara team
med saval interna kandidater som externa, ar vival férberedda

for bolagets framtida utveckling och tillvaxt.

Vad har varit mest givande under aret som gatt?

Det har varit en fantastisk upplevelse att vara med att utveckla och
implementera var ledarskapsutbildning. For ett féretag som vart,
med flera varumarken, har det givit oss en maéjlighet att lara kanna
varandra annu battre, men aven att fortsatta bygga var gemen-
samma féretagskultur. Det gav oss en mojlighet att vaga lamna
var komfortzon och att lyfta blicken fran det dagliga arbetet for att
fokusera pa att bidra till féretagets tillvaxt och langsiktiga vision.

Vilka har varit de storsta utmaningarna?

Utbildningen har utmanat oss. Vi har varit tvungna att 6ppna upp
for att utforska oss sjalva. Det har varit viktigt for oss. Med varje for-
andring kommer viss osakerhet. Men vi har nu tranat pa att méta
forandringar genom béttre sjalviedarskap. Genom att skapaen
trygg och 6ppen miljé vill vi skapa en kultur dar det ar ok att ifraga-
sétta och att utforska nya sétt att tanka. Med detta arbete har vi
utvecklat var férméaga att méta komplexitet och hdg forandrings-
takt. Inte minst nar det géller utvecklingeninom smart belysning
och hogakrav pa hallbarhet.

Vad kommer vara ert fokus under nasta ar?

Vikommer att implementera de nya gemensammariktlinjer for
ledarskap inom koncernen som utvecklats av deltagarnailedar-
skapsprogrammet. Det har varit en mycket vardefull process med
manga diskussioner inom och utanfér gruppen och med koncern-
ledningen. Riktlinjerna beskriver genomgaende vad viinom
Fagerhult Group férvantar oss av vara ledare. De kommer gélla
konsekvent for alla vara varumarken. Nasta ar kommer vi ocksa

att testa ett nytt utbildningsprogram fér att bli annu battre pa att
rekryteramanniskor med olika bakgrund. Mangfald och inkludering
kommer att vara ett fokusomrade for hela gruppen nasta ar. For att
komma fram till de basta affarsbeslutenien komplex varld behéver
vi ha ett brett spektrum av perspektiv.

Vi har utvecklat var formaga att
mota komplexitet och hog
forandringstakt, inte minst nar
det géller smart belysning och
hallbarhet.”
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Under 2023 har ledare fran alla gruppens bolag genomgatt en
gemensam ledarskapsutbildning “Fagerhult Group Leadership
Program”. Deltagarna har nominerats av koncernlednings-
gruppen och bolagscheferna som ett led i bolagets talang-
identifiering. Det har varit ett viktigt steg for att utveckla
Fagerhult Groups foretagskultur att samla ledare for att

utbyta erfarenheter.

Utbildningen har haft gruppens varderingar: nyfikenhet, "growth
mindset”, engagemang, samarbete och natverkande som bas.
Stor vikt har lagts vid att deltagarna utvecklar sitt sjalviedarskap
for att kunnadriva forandring. | en bransch som genomgar en séa
stor férandring som belysningsbranschen nu gér, ochienalltmer
komplex omvarld, stalls allt hogre krav pa ledare. De méaste rustas
for framtiden och lara sig att bygga team som tanker i nya banor.
For att lyckas med detta kravs trygga samarbeten, nyfikenhet och
en 6ppen kultur med hogt i tak dar medarbetare vagar testa, lara
och utvecklas.

Ledare som ambassaddrer

Fagerhult Groups ledare ar viktiga ambassadorer. De har under
aret arbetat fram nya gemensammariktlinjer for ledarskap inom
koncernen som kommer att implementeras dver hela gruppen
under 2024. Ledarskapsutbildningen kommer att skalas upp
kommande ar samt kompletteras med ytterligare utbildningar
inom rekrytering, mangfald och inkludering.

FAGERHULT GROUP
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 36
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Vara varumarken ar samlade i fyra affarsomraden utifran fokus pa

applikationer, malgrupper och geografiska marknader. Tillsammans
arbetar viinarasa bade basta
och mest hallbara :

FAGERHULT GROUP
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Vara varumarken
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Starka varumarken och
gemensamma initiativ

Var grupp bestér av 12 starka varumarkeninom professionella belysningslosningar. Vifokuserar pa lokal utveckling och produktion
for att vara nara vara slutkunder och partners, men vihar en global narvaro. Var malsattning ar att vaxa pa nya och befintliga marknader
genom att tavara pa var gedigna kunskap och tillvaxtmajligheter fran nyainnovativa och hallbaralésningar.

Lokal expertis och global narvaro

Verksamheten bedrivs i fyra affarsomraden dar vi samlat vara olika
belysningsvarumarken. Affarsomradena bygger pa likheter som
forenar vara varumarken avseende fokusomraden, marknads-
narvaro och kundgrupper, i syfte att ta vara pa nya méjligheter
genom samarbeten mellan de olika varumarkena.

Starka varumérken med lokal férankring

Inom varje varumarke finns stor kunskap och erfarenhet om belys-
ning och betydelsen av ratt ljus. Alla vara varumarken bedriver sin
verksamhet och sina tillvaxtinitiativindividuellt. Gemensamt ar att
de ar kompletta bolag med lokal férankring pa en plats dar allt finns
samlat, fran utveckling och produktion till ledningsfunktioner. Den

Affarsomraden
Det operativa affarsansvaret
ligger hos vara varumarken

lokala narvaron ar avgorande och ger oss méjlighet att vara nara
vara kunder och partners, anpassa vara produkter och sakerstalla
korta ledtider.

Tillvaxtstrategi: organiskt och via férvarv

Organisk tillvaxt i bolagen kommer antingen fran produktinnovation
dar erbjudandet breddas, eller genom 6kade marknadsandelar pa
befintliga eller nya marknader.Foérvarv har varit en central del i upp-
byggnaden av Fagerhult Group och nar viser framat sdker vi efter
forvarv som antingen ligger i linje med tillvaxtstrategiernaivara
respektive affarsomraden, eller som bidrar med ny teknik inom
vara fokusomraden, till exempel inom smart belysning. Mellan

2010 och 2020 genomfdrdes ett stort antal férvarv i syfte att tillféra
nya produktkategorier och geografiska marknader. Vi har gatt fran
nordisk, till europeisk och numera global narvaro.

Fordjupat samarbete genom forum

Utover affarsomradesstrukturen har vi ocksa forum pa gruppniva.

| dessa arbetar vimed kunskapsutbyte och samarbete mellan vara
varumarken. Varje forum har en sponsor i ledningsgruppen. Det
finns fem aktiva forum inom omradena marknadsforing, innovation,
produktion, inkdp och finans.
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Smart belysning - framtidens ljussystem

Genom att anvanda den senaste tekniken tillsammans med smart
belysning kan vi minska energiatgangen med upp till 90 procent.
Det finns med andra ord stora besparingar att gdra bade i kost-
nader och koldioxidutslapp. Smart belysning ar darfor en viktig del

i vart nuvarande och framtida erbjudande. Dessutom 6ppnar smart
belysning upp for nya tjanster och integrationer med andra system,
vilket bade adderar varde fér oss och for vara kunder.

Smart belysning
Gemensam utveckling av teknik- >

|6sningarfér smart belysning

Smart belysning bestar av sensorférsedda armaturer som kan
dela och taemot information fran omgivningen. Genom sensor-
teknikenivara armaturer skapas en infrastruktur av sensorpunkter
som kan anvandas till allt fran narvarodata och dagsljusnivaer

till styrning av andra system sa som ventilation eller trafikljus.
Eftersom smart belysning ar en saviktig del av vart erbjudande och
en vaxande framtida marknad har vi samlat var organisation kring

Smart belysning

tekniken med cirka 50 anstéallda pa gruppniva. Inom gruppen har

vi tva teknikplattformar, Organic Response for inomhusbruk och
Citygrid for utomhusbruk. Genom att utveckla plattformar pa
gruppniva sakerstéller vi att kunskap och ny teknik blir tillgénglig for
alla vara varumarken och en naturlig del av deras kunderbjudande.

Strategiska fokusomraden

Marknaden forandras och det skapas standigt nya tillvaxtmaojlig-
heter. For att sakerstélla att vi har ett gemensamt fokus pa dessa
mojligheter har vi valt att driva ett antal strategiska initiativ pa
gruppniva. Det operativa ansvaret for genomférande ligger hos
vara varumarken men med dessainitiativ 6kar vi fokus och ser till
att kunskap och teknik ar tillgangligt for alla vara varumarken.

Kontinuerlig utveckling

Att standigt utvecklas ar kritiskt fér oss och innovation ar ett av
vara viktigaste omraden. Inom varje varumarke finns stor kunskap
om ljus och hur det paverkar manniska och miljo. Utifran denna

Strategiska fokusomraden
Dessa strategiska initiativ
drivs pa gruppniva

kunskap och utvecklingeniomvarlden med exempelvis 6kade
krav pa hallbarhetsprestanda arbetar vara experter kontinuerligt
med nya lésningar och material. P4 gruppniva fokuserar vijust nu
mycket pa smart belysning, vilket ocksa ar en viktig mojliggérare
for minskat klimatavtryck. Aven andra nya tekniklésningar kan
utvecklas pa gruppniva nar det bedéms lampligt.

Minskat klimatavtryck

Efterfragan dkar pa hallbara I6sningar med Iag energiférbrukning
som tillverkats pa ett ansvarsfullt sétt med hallbara material. Vitar
ett helhetsperspektiv pa var affar for att skapa en hallbar varde-

> m o

kedja och verksamhet. Pa gruppniva driver vi var gemensamma
hallbarhetsagenda och jobbar &ven med vara mal kopplade till kol-
dioxidutslapp. Da ndrmare 90 procent av vara utslapp ar forknip-
pade med anvandarfasen blir dialogen med anvandarna allt vikti-
gare samt inférandet av smart belysning fér minskad energiatgang.

Starkt foretagskultur

Syftet med gruppens dvergripande medarbetarstrategi ar att for-
bereda oss for framtiden genom att stéarka samarbeten och saker-
stélla att vi attraherar och utvecklar ratt talanger for framtiden. Ett
stort fokus ligger pa att utveckla var gemensamma foretagskultur.

Medarbetare
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Affarsomrade Collection:

kunskap och passion

Aret borjade svagare for affarsomrade Collection,
men avslutades med goda resultat och stark
orderingang. For nederlandaren Edwin Roobol,
somunder aret tilltradde som ny affarsomrades-
chef, har det varit ett spaAnnande ar, da han har
klivitinien helt ny bransch.

—Det ar fascinerande att se all den kunskap
och passion for belysning som finnsinom
gruppen. Vihar en fin och 6ppen kultur och jag
har kant mig valdigt valkomnad, sager Edwin
Roobol.

Han kommer sjalv fran sékerhetsbranschen
som gjorde endigitaliseringsresa redan runt
2005 da det skedde en mycket snabb 6kning av
uppkopplade sakerhetskameror. Men det tog
lang tid att utbilda marknaden och kundernaom
de nyatjansterna. Det ar lardomar Edwin Roobol
nu tar med siginisin nya bransch.

Intresset for smarta belysningssystem vaxer
Belysningsbranschen star infér en omstallnings-
process i takt med att varlden blir allt mer upp-
kopplad. Vara stéder fylls med smarta lésningar,
dar uppkopplad belysning kan bidra med en gra-
nulér infrastruktur nar varje gatlykta férses med
en sensor. For Collection som delvis producerar
utomhusldsningar blir det darfor allt viktigare att
arbeta nara stadsplanerare och kommuner for

att forklara vilka tjanster och funktionalitet
tekniken kan ge samt hur den kan integreras
med andra system.

Edwin Roobol ser stora méjligheter for
Fagerhult Group att genom sin djupa ljus- och
teknikkunskap bli en ledande aktérinom bade
smart belysning och hallbarhet eftersom de ar
sa sammankopplade.

—For att na dit ar det avgorande att vijobbar
naravara kunder och partners, forstar deras
behov och utvecklas tillsammans med dem.
Vimaste vaga testa och experimentera, bade nar
det galler design och anvandning av ny teknik.

Hur ser du pa utvecklingeninom

smart belysning?

—Vikommer att se nya affarsmodeller, nya aktérer
och ett nytt satt att se pa till exempel underhall
och hur vikan kopplaihop olika system. Innova-
tiontar tid och vihar ocksa enresaiatt fa vara
kunder att forsta vardet i attinvesterai smart
belysning och hur det till exempel kan minska
deras koldioxidavtryck. Jag hoppas att utveck-
lingen kommer bidra till att det blir enklare for
fastighetsagare och stader att anvanda och
underhalla belysning pa ett mer hallbart satt,
avslutar Edwin Roobol.

Collectioninnehaller vara globalt kdnda
varumarken, alla med internationellt gang-

bara produktportféljer som uppskattas och
anvands av ljusdesigners och arkitekter
varlden 6ver. Varumarkena inom Collection
erbjuder ett brett produktutbud med fokus
painom- och utomhusmiljder med héga
krav pa arkitektonisk utformning. Produkt-
utveckling och produktion sker i Sverige,
Tyskland, Italien, Kanada, Kina, och
Thailand.

”Det ar avgorande att vi
jobbar nara vara kunder,
forstar deras behov och
utvecklas tillsammans
med dem.”

ateljéLyktan

iGuzzini

we-ef

Rorelseresultat

344 Mkr (353)

Nettoomséattning

3 860 w3559

Rorelsemarginal

8,90/0 (CR)]

Edwin Roobol
Head of Business Area Collection



Vart aldsta bolag ateljé Lyktan grundades
1934 av Hans och Verna Bergstrom. Med
ett starkt nordiskt designarv erbjuder ateljeé
Lyktan hogkvalitativa produkter forinom-
och utomhusmiljder. Manga av deras pro-
dukter har blivit designklassiker.

Huvudkontor: Ahus, Sverige

ateljéLyktan

Trikafabriken i Malmo

Ateljé Lyktan har i samband med ombyggnaden av
TrikafabrikeniMalmo fran 1901 tagit fram en energi-
besparande variant av de industrilampor somen
gang lyste upp fabriken.

L&as mer om detta har
(extern lank):
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iGuzzini grundades 1959 italienska
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e ; B Oman Museum Across Ages
Detta historiska museum i Nizwa, Oman, pA 300 000
kvm éppnade i mars 2023. Belysningen ar designad for
att lyfta fram detaljer i den invandiga miljon och for att

v framhava arkitekturen utvandigt.
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Skiftet till LED-teknik inleddes 2006 och
har skapat fantastiska nya méjligheter.
Samma ar grundades LED Linear som
standigt fornyat sig for att fullt ut utnyttja
majligheterna med LED-tekniken. Fore-
taget fokuserar framforallt pa skraddar-
syddallinjaraarmaturer fér professionella
miljoer.
> Huvudkontor: Duisburg, Tyskland
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Affarsomrade Infra
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Brobelysning Ponte Mallero

Ponte Mallero &r ettlandmarke i Sondrio, Italien

och enviktig deli stadens arv. Férutom att bidramed
orientering for gangtrafikanter och cyklister, skapar
belysningen av bron ett modernt och snyggt intryck.

L&as mer om detta har
(extern lank):
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https://www.led-linear.com/gallery/bridge-lighting-ponte-mallero
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WE-EF grundades 1950 i Bispingeninorra
Tyskland av Wolfgang Fritzsche och har
utvecklats fran ett litet familjeagt foretag till
en ledande global tillverkare av hdgpreste-
rande utomhusarmaturer. Fokus ar pa
stadsmiljoer och man har eninternationell
marknadsnarvaro.

Huvudkontor: Bispingen, Tyskland

we-ef

Spa-park i Bad Mergentheim

Spa-parkeniBad Mergentheim &r en plats for avslapp-
ning och kulturella events. Med hallbarhet i fokus och
med hansyn till djur och natur valdes WE-EFs energi-
effektiva armatur som dessutom kan styras tradlost.

L&as mer om detta har
(extern lank):



https://we-ef.com/uk/project/spa-park-in-bad-mergentheim
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Affarsomrade Premium:
gynnas av aterbrukstrenden

Affarsomradet Premium lamnar ett framgéangs-
rikt &r bakom sig, dar bade omsattning och vinst
stigit. Applikation Retail, som erbjuder belys-
nings- och designkoncept specifikt for detalj-
handelsmiljder, var mycket framgéangsrik under
2023 bade genom att nya kunder tillkom och

att banden med befintliga kunder starktes. Ett
annat omrade som gick starkt var aterbruk for
affarsomradets alla huvudapplikationer. Under
aret lanserades koncept for detta for bade varu-
méarkena Fagerhult och LTS. Det handlar om att
ateranvanda sa mycket som majligt av befintliga
armaturer och att uppgraderadem med ny teknik,
berattar Frank Augustsson, chef for affars-
omradet Premium, som arbetat i Fagerhult
Groupimer antrettio ar.

—Under 2023 inférde EU forbud mot lysror
innehallande kvicksilver, vilket starkt var affar for
aterbruk ytterligare. Lysrorstekniken kan ratt
hanterad bytas ut mot ny LED-teknik och
befintlig armatur och design kan behallas istallet
for att kdpa nytt. Resultatet ar kostnadseffektivt,
ger lagre energiférbrukning och sankta utslapp.

Stor potential for smart belysning
Affarsomradet Premium har kommit en bit pa
vag inom smart belysning. Over 80 procent av
de I6sningar och produkter som saljs for kontor
kan styras, men bara en liten del avdessa har en
smart och uppkopplad styrning. Det ar langt ifran

alla kunder som har kunskap om vilka méjligheter
en uppkopplad smart belysning ger. Hallbarhets-
prestanda och smart belysning gar hand i hand
och bada parametrar kommer vara viktiga for
gruppens fortsatta framgangar som belysnings-
féretag, menar Frank Augustsson.
Affarsomradet Premium har sedan ett par ar
en organisation pa plats for att méta utveck-
lingen och fortsatter att investerai saval teknik
som kompetens och tillverkar redan sensorer
i Fagerhults fabrik i Habo utanfér Jonkoping.

Hur ser du pa utvecklingeninom

smart belysning?

— Genombrottet kommer sannolikt ta lite tid,

men jag ar dvertygad om att det kommer en
ketchupeffekt nar fordelarnablir tydliga, s som
ratt ljus paratt plats, energibesparing, hallbarhet
och mdjligheten att koppla pa tjansterivara
Oppna system. Det ar dock viktigt attinte
gldbmmakarnanivéar verksamhet, det vill saga var
professionalism och gedigna kunskap kring god
belysning med manniskan i centrum. Vi har varit
del av teknikskiften tidigare och vi fokuserar alltid
pa Okat kundvarde med hjalp av ny teknologi,
effektivinstallation, energieffektivitet och ljus-
kvalitet med manniskani centrum. Det ska vi
naturligtvis fortsatta med, avslutar Frank
Augustsson,

”Vi har varit del av teknik-
skiften tidigare ochvi
fokuserar alltid pa okat
kundvarde.”

Frank Augustsson
Head of Business Area Premium

Premium fokuserar pa den europeiska
marknaden och globala detaljhandels-
kunder med bas i Europa. | nara sam-
arbete med bestéallare och lokala partners
levereras premiumprojekt, oftaiform av
skraddarsydda I6sningar. Belysnings-
|6sningar for kontor, skola, hdlso- och sjuk-
vard samt detaljhandel star for merparten
av forsaljningen, meninom Premium
erbjuds ocksé ett utomhussortiment for
stadsmiljder pa vissa marknader. Produkt-
utveckling och produktion sker i Sverige,
Tyskland och Kina.

FAGERHULT

LTS

LOVE TO SHINE

Rorelseresultat

41 6 Mkr (398)

Nettoomséattning

2 951 Mkr (2814)

Rorelsemarginal

14,1 0/0 (14,)



Innehall

Fagerhult Group
Vart bidrag
Vara medarbetare

- m.'I
a1 17774

= — . =

Véra varumérken

\\'4
StarkEVaquérken och™®

gemensamma initiativ

N

Affarsomrade Collection B
m Afféarsemrade Premium lh—-
AffarsomradeProfessional
Affarsomrade Infrastrsture
Vart erbjudande p
Hallbarhetsrapport _
Finansiella rappt-);t:' '
Bolagsstyrning
Ovrig information

FAGERHULT GROUP
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVTSNING 2023

N\ %R J y 4

Fagerhult &r vart ursprung. Grundaren
Bertil Svensson tillverkade en lampat till
sin mamma da hon behoévde bra ljus till sitt
handarbete. Foretaget grundades 1945
med affarsidén att férbattra manniskors
vardag med bra belysning. Sedan starten
har varuméarket utvecklats tillen ledande
europeisk belysningsleverantor. Fokus
ar pa kontor, skola, hdlso- och sjukvard
samt detaljhandel men ockséa utvalda
utomhusmiljoer.

Huvudkontor: Fagerhult, Sverige

FAGERHULT

Unilever Foods Innovation Center

P& Unilever Foods Innovation Center "Hive” bedrivs
forskning om hur vi ska kunna framstélla mat till varldens
befolkning pa ett hallbart satt. Det var ocksa malet med
sjalva byggnadeni sig. Fagerhult bidrog till detta genom
att leverera hallbara belysningslosningar.

Las mer om dettahér
(externlank):


https://www.fagerhult.com/references/unilever/

Innehall | , i Tvillingbréderna Wilfried och Walter

FagerhultGroup ' : Schlegel grundade LTS 1985 i Ravensburg,
0 Tyskland. Med en stark bas pa den tyska

V?rt bidag marknaden erbjuder LTS innovativa belys-

Véaramedarbetare ! ningslsningar fér inomhusmiljioer med
Vara varumar 1

fokus pa detaljnandel men ocksé hotell,

Starka restauranger och kontor.

gemen
Huvudkontor: Tettnang, Tyskland

Affarsomr:
/m Affarsomréade Pr
; Af_férsomréde Professional

Affarsomrade Infrastructure | . _ "-,_;._f; 2 LTS

LOVE TO SHINE

Vart erbjudande

Héllbarhétsrapport

Finansiélla rapporter \( )
: - \ %l "‘?/
Bolagsstyrning B i 8

I }

%vrig information

Gasper GmbH showroom

Gasper, som saljer naturtrogna textilvaxter, hogkvalita-
tiva silkesblommor och heminredning, valde LTS som
belysningsleverantor for att uppna en naturlig och klar
fargatergivning i sitt showroomiKéln, Tyskland.

FAGERHULT GROUP ,
ARS- OCH'HALLBARHETSREDOVIS

b

|
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Affarsomrade Professional:

bygger stabilitet

—Jagar n6jd med de framsteg vi gjort under
aret. Resultatmassigt har vi rért ossi ratt riktning
och framfér allt har vi nu en solid plattform for
fortsatt tillvaxt och utveckling, sager Michael
Wood, chef for affarsomrade Professional.

Under aret har affarsomradet satt nya
strukturer och anpassat organisationen for att
mota efterfragan pa smart belysning. Inomde
omraden som Professional verkar, det vill saga
kontor, skola och hélso- och sjukvard, finns
redanidag en betydande potential och affars-
omradet har en betydande marknadsandel,
ocksa vad géller sensorférsedda armaturer.
Faktum &r att Whitecroft &r det bolaginom
gruppen som salt flest sensorer under 2023,
berattar Michael Wood. Fokus framat &r att fort-
satta 6ka andelen uppkopplad belysning och
addera varde med ny funktionalitet genom ett
Oppet system. Det pagar ocksa intressant
utveckling for att hitta satt att sémldst integrera
sensorernaihela utbudet av armaturer. Detta
kommer ge oss konkurrensfordelar for att
expandera potentialen inom affarsomradet
ytterligare, menar Michael Wood.

Vad ser dui framtiden nar det galler

smart belysning?

—For oss, och for belysningsindustrini stort,
betyder det att vikommer verkaien mer IT-
driven varld. Det har skiftet ar betydligt mer
omfattande an skiftet till LED som nu pagatt

de senaste tio aren. Vikommer fortfarande att
behdva belysningsexpertis, men vikommer
ocksa behova addera nya kompetenser. Med
smarta belysningsldsningar lagger vi till helt nya
produkter och tjanster. Det kommer att krédva en
modifierad affarsmodell, ett stort méatt avinno-
vation och storainvesteringar. Viar dock val
positionerade i och med uppkdpet av Organic
Respons som &r var smarta belysningslosning
férinomhusmiljder. Det blir intressant att se om
eller nar marknaden kommer vardera den smarta
teknologin hdégre dnarmaturenisig, avslutar
Michael Wood.

Professional erbjuder framst belysnings-
|6sningar for olika typer avinomhusmiljoer,
framfoéralltinom kontor, skola och hélso-
och sjukvard. Fokus ligger pa bolagens
lokala och narliggande marknader. Bade
produktion och produktutveckling sker
lokalt for respektive varumarke och ater-
finnsi Turkiet, Australien och Storbritan-
nien. Genom nara samarbete med lokala
partners skapas goda forutsattningar for
att snabbt leverera kundanpassade |6s-
ningar med skraddarsydda produkter.

’Det blir intressant att se
om eller nar marknaden
kommer vardera den
smarta teknologin hégre
anarmaturenisig.”

ORLIGHT @

EAGLE

W\ LIGHTING

Wh itecroﬁ»)
lighting

Rorelseresultat

87 Mkr (44)

Nettoomséattning

1 041 Mkr (1019)

Rorelsemarginal

8,30/0 4,3)

Michael Wood
Acting Head of Business Area Professional



Innehall - k. N\ Turkiska Arlight grundades 1991i Ankara

Fagerhult Gro ' - ~a INN\N\ 8 av Cemil Arli och &r idag ett ledande belys-

Vart bidrag - = L A : > . _ : . ningsféretag fér inomhusapplikationer
e ' : p— i regionen, med produktutveckling

Vara medarbetare anpassad efter lokala marknadsbehov.

Vara varumérken

Starka varumarken ogf " — : —— ; ' ' - Huvudkontor: Ankara, Turkiet
gemensammainitiativ. =
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Bolagsstyrning T
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Tegeta

Arlights uppdrag for det georgiska fordonsforetaget
Tegeta borjamed belysning for huvudkontoret i Thilisi.
Uppdraget utdkades till att vara en deli ett nytt koncept
dar traditionella utstaliningslokaler skulle omvandlas
till eleganta utrymmen for att lyfta kundupplevelsen till
enny niva.

FAGERHULT GROUP e : __ : 3 £ 4 3 .
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Victorian School Building Authority

Projektet bestar av fem skolor i och runt Melbourne,
Australien, har hdga ambitioner om att skapa en modern
larandemiljé. Den sensorférsedda I6sningen fran Eagle
Lighting anpassar sig till dagsljusintag, har férinstallda
scenarier och sparar energi nér utrymmet inte anvands.

Las mer om dettahér
(externlank):

FAGERHULT GROUP
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023


https://eaglelighting.com.au/projects/vsbaschools2023

Innehall i £ R g \ \ Foretaget grundades 1945 av Tom Freer
Fagerhult Group ' _As o N ' = : ochéridag en av Storbritanniens storsta
» . , AN tillverkare av professionell belysning.

Vart bid :
?r i q N | Bolaget fokuserar pa kundanpassade 16s-
Varamedarbetare - - . N iy ningar for kontor, utbildning och sjukvard.
Vara varumarken , . - ' . N ; S e
Starka Visken och === = N - - - 3 '_ Huvudkontor: Manchester, Storbritannien
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MANCHEESR =
S

Manchester Engineering Campus Development
Whitecroft Lighting utsags till huvudleverantér at NG
Bailey for detta omfattande och komplexa projekt som
krévde bade skraddarsydda l6sningar och specialbe-
lysning fér utbildning. Lésningen &r ocksa gjord for att
kunna omvandla lokalerna efter nya behov och krav.

L&as mer om detta har
(extern lank):

FAGERHULT GROUP
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https://www.whitecroftlighting.com/case-studies/manchester-engineering-campus-development/
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Affarsomrade Infrastructure:
starkt av Europas aterindustrialisering

Effekternaav problemenileveranskedjorna

har avtagit under aret och affarsomradet
Infrastructure ser nu hur aterindustrialiseringen
av Europa paverkar verksamheten positivt. 2023
var ett ar med bra tillvaxt, bade nar det galler
omsattning och vinst. Flera varumarken inom
Infrastructure har natt nya marknader under aret
och ambitionen ar att fortsatta att expanderatill
nya geografier under 2024, berattar fransyskan
Stephanie Praloran som tilltradde som chef for
affarsomradet under 2023.

—Det somimponerade mest pa miginom
Fagerhult Group, och som jag tror goér bolaget
unikt, ar den perfekta kombinationen av hbga
ambitioner och ett stort intresse fér manniskor.
Det ar ockséa en sarskild styrka att varaen
grupp med 12 individuella varuméarken som ar
sinsemellan olika men som ocksa samarbetar,
inte minstinom hallbarhet och innovation.

Fagerhult Group som kunskapsledare
Stephanie Praloran sager att innan hon bérjade

i belysningsbranschen hade hon uppfattningen
att branschen var omodern och langsam, men
att hon andrat sig nar hon ser vilken betydande
férandring branschen garigenom nar digital
teknik omformar sektorn. Som en av de ledande
aktdrerna, som en "kunskapsledare” i branschen,
har Fagerhult Group ett speciellt ansvar att visa
vagen.

—Vihar kunskap som vara kunder vardesatter
hdgt, inte minst vad géller ljus och funktioni
komplexa och kansliga miljoer, sdger Stephanie.

Utsikterna for affarsomradet ar goda nar
manga europeiska industriféretag nu tar hem sin
produktion for att minska risker, miljdpaverkan
och for att vara narmare sina kunder. | 1agkon-
junkturens spar 6kar dessutom manga euro-
peiska regeringar sina offentliga investeringar,
inom omraden som transport och infrastruktur.
Detinnebar en betydande potential, menar
Stephanie.

Hur ser du pa utvecklingeninom

smart belysning?

Mognadsgraden for smart belysning inom
Infrastructures kunder ar fortfarande ganska

lag, menintresset har dkat till folid av hdga
energipriser. Fér vara kunder kommer méjlig-
heternatill smartare underhall och uppgradering
av befintliga armaturer vara sarskilt viktiga.

I miljéer med extrem varme, kyla, luftfuktighet
ochhéga sékerhetskrav kan betydande vinster
gobras. Jag tror att vikommer se |6sningar i fram-
tiden dar vi séljer belysning som en tjanst och dar
vihar en helt cirkular verksamhet. Vara produkter
ar gjorda for att halla valdigt lange och for att
renoveras och uppgraderas om och omigen,
avslutar Stephanie Praloran.

Infrastructure erbjuder belysningslos-
ningar fér miljder med specifika krav pa
installation och robusthet, oftai projekt
inominfrastruktur ochindustri. Bolagen &r
varldsledande pa sinaomraden och har
stor erfarenhet av att hitta de basta l6s-
ningarna for respektive projekt och kund.
Majoriteten av forséljningen skerinom
Europa med vissa globalainstallationer.
”Jag tror att Vi kom mer se Produlftutvgcklin.g och produktion ?keri

. . . . . Storbritannien, Finland och Nederléanderna.
I6sningar i framtiden dar
viséljer belysningsomen
tjanst och dar vihar en

helt cirkular verksamhet.”

designplan

LI'GHTING

Hvawo

\L{EKI:I

SYSTEMS

Rorelseresultat

1 47 Mkr (114)

Nettoomséattning

1 01 7 Mkr (909)

Rorelsemarginal

1 4,40/0 (12,5)

Stephanie Praloran
Head of Business Area Infrastructure
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FAGERHULT GRO
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Féretaget grundades i Storbritannien 1963
av Arthur Cumper och hans affarspartner
John Barber. Deras affarsidé var —och ar
fortfarande — att designa robusta armaturer
for utmanande miljder som transportsektorn
och andra milijder med hdga krav pa séker-
het och trygghet. Bolaget ar framforallt
aktivt paden brittiska marknaden ochi
Tyskland.

Huvudkontor: Sutton, Storbritannien

designplan

LI'GHTING

HMP Fosse Way

Fangelset HMP Fosse Way i Leicester, UK, aren del

av den brittiska regeringens investeringi 20 000 nya
fangelseplatser. Designplan har levererat majoriteten
av belysningen, allt fran sovrum till gemensamhetsytor.

Las mer om dettahér
(externlank):

53


https://www.designplan.co.uk/hmp-fosse-way/

Innehaltds =x (s

Foretaget var fran borjan en del av den

Fagerhult Group g berémda glastillverkaren littalai Finland.
. 1963 lanserades |-Valo som ett eget varu-
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Varamedarbetare av belysningslésningar for tung industri
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Starka varumarken och - - AL i ’ 28, «
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£ B = ! UPM Paso de los Toros
- i E b ; a ! =, % T Dettamassabruk for eukalyptus néra Paso de los Toros
¥ | I = i centrala Uruguay &r en viktig investering for regionens
utveckling. I-Valo har levererat belysningen till bruket
som togsidriftiapril.

FAGERHULT GROUP
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023




T ELE " ' : _ w — . Det hollandska foretaget grundades 1975
Fagerhult Group 1 N . ; - och ar specialiserat pa linjar LED-belysning
4 = . : for industri- och lagerlokaler. Veko erbjuder

Vart bi . .
a:r b en marknadsledande belysningslésning
Vara medarbeFare ‘ med hdg prestanda och valdigt effektiv
Vara varumarke ' ‘ - : installation. Stark narvaro pa den hollandska
Starka varuméarken ocf _ M = marknaden med fokus pa latt industri,
gemensamma initiativ - lagerlokaler och datacenter.

Affarsomrade Collection )

Huvudkontor: Schagen, Nederlanderna
Affarsomrade Prer
Affarsomrade Professil

m Affarsomrade Infrastruc
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Excellence Car Park pa Schiphol

| detta renoveringsprojekt bidrog Veko Lightsystems
med belysningsldsningen dar gamla lysrésarmaturer
byttes mot en modern, robust och slitstark armatur.

I belysningsldsningenintegrerades ocksaen
parkeringsguide.

L&as mer om detta har
(extern lank):

FAGERHULT GROU
ARS- OCH HALLBA


https://www.veko.com/projects.html?view=project&id=190:excellence-car-park-at-schiphol-airport&catid=61

Finansiella rappo
Bolagsstyrning

FAGERHULT GROUP :
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m Ratt ljus paratt plats
Smart belysning
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Ratt ljus pa ratt plats

Varavarumarken arbetar standigt for att skapa
och utvecklainnovativa belysningsldsningar som
Overtraffar vara kunders dnskemal. Utbyte av idéer
och ny kunskap driver oss framat steg for stegoch
vitar avstampide senaste forskningsronenivar
produktutveckling. Videltar aven sjalvaiatt belysa
nyaron och banbrytande upptackter genom
samarbeten med den akademiska varlden.

Alla vara varumarken utvecklar hogkvalitativa belysningslésningar
med fokus pa de manniskor som ska réra sig, vistas i, arbeta och
boide upplysta miljoerna. Genom faktorer som ljusmangd, ljus-
riktning, fargtemperatur, fargatergivning och blandning styr vi
kvaliteten pa ljusmiljon.

Balanserad ljusméngd viktiginomhus

Enviktig kvalitetsaspekt inomhus ar balansen mellan hur ljus-
méangder fordelas i rummet pa véaggar, tak och golv for att skapa en
lugn arbetsmilj¢ och ge 6gatro. Viarbetar ofta med pendlande 16s-
ningar dér det &ven finns ett uppatriktat ljus som belyser taket for
att astadkomma en mjukare évergangirummet. Det ar ocksa viktigt
med réatt avblandning for att minimera stérande ljus i 6gonhdjd och
arbetsfalt. Med olika fargtemperaturer finns mojligheten att bade
skapa varmt ljus som ger en lugnande effekt och far ménniskor att
varva ner, eller kallare ljus som bidrar med energi och aktiverar oss.
Belysningen kan ocksa anpassas sa att den foljer och stéttar den
biologiska dygnsrytmen, vilket Okar vart valmaende. En kontors-
milj6, eller larosal, med ratt anpassad belysning kan fa oss att bade
ma battre och prestera pa en hdgre niva. Yrkesgrupper som till
exempel vardpersonal behdver ett flexibelt arbetsljus beroende
pavilka arbetsuppgifter som ska genomféras.

Sakerhetifokus for utomhusbelysning

Ljuskvalitet utomhus handlar ofta om att skapa trygghet och 6ka
sakerheten. Genom att halla en hog ljuskvalitet &r det maojligt att
undvika onddiga olyckor i trafiken pa grund av for lite eller felriktat
ljus. Pa gangvéagar ochiparker arbetar vimed ljuset som en trygg-
hetsfaktor dar viinte bara lyser upp sjalva gangvagen utan aven
omradet runtomkring fér att 6ka kanslan av sékerhet. | utomhus-
miljder ar det ocksa viktigt att ta hansyn till behovet av en naturlig
dygnsrytm bade for djur och natur och for manniskor. Genom att
styra utomhusbelysning med sensorer och styrsystem som
anpassar ljusets styrka och fargtemperatur efter narvaro minskas
energiforbrukningen och onddiga ljusféroreningar minimera
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Smart belysning hjalper

havsskoldpaddor

kontroller med méjlighet: rogrammera
dem sa att ljuset anpasse

havsskéldpaddor och manniskor.

Leverantor: WE-EF

Bestallare: Moreton Bay Regional Council
Partner: Raylinc Lighting

Slutfort: 2023

Nar en ny strandpromenad i Moreton Bay-regionen i nar-

heten av Brisbane pa australiensiska 6stkusten skulle byggas
identifierades belysning som en nyckelfaktor. Platsen @ren

av faivarlden dar havsskoéldpaddor kan hittas ndra en storstad.
Bevarandet av havsskoldpaddornas habitat var en viktig faktor
nar de lokala myndigheterna skulle valja leverantor av belys-
ningslosningar for strandpromenaden och de befintliga

70W metallhalogen-armaturerna skulle bytas ut moten

mer miljovanlig I6sning.

Havsskoldpaddornas naturliga beteenden paverkas av konstgjord
belysning. Projektet inriktade sig darfor pa att minimera stérningar,
med exakt optisk kontroll och belysning endast dar det behdvs fér

att sakra skoldpaddsungarnas vag till havet.

Mindre blatt ljus

Lésningen med specialdesignade armaturer minskade blatt ljus
och stérningar for skéldpaddsungarna, samtidigt som allman-
hetens behov av ljus fér att kdnna sig trygga pa strandpromenaden
togs tillvara. Armaturerna ar utrustade med smarta kontroller med
mojlighet att programmera dem sa att ljuset anpassas for bade
havsskoldpaddor och manniskor.

Aven hogt stallda miliemassiga krav pa belysningen uppfylldes
med |&g energianvandning som ger lagt koldioxidavtryck och livs-
langden pa armaturerna &r lang. Projektet ar ett exempel pa hur
man kan bade visa miliohansyn och tillgodose manskliga behov
med hjalp av smarta belysningslésningar.
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Uppkopplad belysning
skapar nya mervarden

Samhaéllets snabba teknikutveckling maéjliggér nya digitala I6sningar for smart belysning, dar belysningen
blir del av ett uppkopplat ekosystem. Det leder till battre ljusmiljber och nya mervarden tillsammans med
partners —samtidigt som vikan gora betydande energibesparingar och sanka koldioxidavtrycket.

Utvecklingeninom smart belysning gar allt snabbare. Fér oss
betyder smart belysning sensorférsedda armaturer somkan ta
emot och delainformation med omgivningen. Det innebér att det
finns tva huvudsakliga funktioner; ljusstyrning som tander, dimrar
och slacker enskilda armaturer eller hela natverk och insamling av
data fran armaturernas inbyggda sensorer. Med sensorer i varje
armatur skapar vi ett finmaskigt natverk av datapunkter som kan
anvandas for att erbjuda nya tjanster i de miljoer dar belysningen
ar installerad. Exempel pa tjanster ar till exempel att styra trafikljus
och anpassa belysning efter vader utomhus, eller att justera
ventilationen beroende pa hur manga som befinner sigiett rum
inomhus.

Exempel pa tjanster ar till exempel
att styra trafikljus och anpassa
belysning efter vader utomhus, eller
att justera ventilationen beroende
pa hur manga som befinner sigi

ett ruminomhus.

Smart belysning skapar nya majligheter

Med smart belysning kan helainstallationer eller enskilda arma-
turer tandas, dimras eller slackas beroende pa om nagon individ
finnsinéarheten, vilket kraftigt minskar energiférbrukningen.
Dessutom majliggdr den uppkopplade I6sningen att ljusstyrnings-
installningar kan finjusteras och ytterligare besparingar uppnas.

Genom att dvervaka hur lange och med vilken effekt varje
armatur varit i bruk kan man ockséa avgora deras skick, och avgora
nar det ar dags for férebyggande underhall eller byte —innan
armaturerna slutar fungera.

Deninformation som vara natverkslésningar samlarin kan
ocksa bidra till helt nya insikter. Vara system ar 6ppna och med vara
granssnitt kan vi delainformation med andrainstallationer. Pa sa
satt kan sensordata fran vara armaturer anvandas av andra aktérer
och skapa nya mervarden. Ett exempel ar skoltoaletter, dar vatten-
kranen kan kopplas ihop med armaturens sensor for att férhindra
att kranen kan stéllasi 6ppet Iage ndringen ari rummet och
darmed foérhindra sabotage.

| guiden "7 reasons for smart lighting” har vi samlat varainsikter
kring hur smart belysning kan bidra till smartare och mer hallbara

inom- och utomhusmiljoer.
"7 reasons for smart lighting”
(extern lank till PDF):

Detta ar smart belysning

En sensorférsedd armatur som kan kontrollera sin
egen ljusstyrka autonomt och ar ansluten till ett externt
natverk for att dela data.
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Smart belysning narmar sig

en tipping point”

Intervju med Johan Lembre, Chief Technological Officer

Smart belysning ar ett viktigt fokusomrade i er strategi, varfor?
Foérutom att det skapar manga nya maojligheter fér oss som belys-
ningsforetag att utoka vart erbjudande och vara tjanster, sa ar
smart belysning avgérande for att vi ska na vara klimatmal. Med
den senaste LED-tekniken samt med uppkopplad och smart
belysning kan vi minska energiatgangen med 90 procent at vara
kunder. Att 6ka andelen smart belysning &r avgdrande for att na
vart mal om netto-noll utslapp senast 2045.

Hur ser utvecklingen utinom smart belysning?

Tekniken har funnits i 6ver tio ar. Mognadsgraden inom olika
segment pa marknaden skiljer sig at och var férséljining varierar
fran nagra procent smart belysning pa nya armaturer till upp till
20 procent. Viforvantar oss en kraftig kning de kommande 3-5
aren. Efterfragan pa smart belysning vaxte i bérjan langsamt, men
allt fler indikatorer pekar pa att vinarmar oss en "tipping point” dar
fastighetsagare och kommuner ser de verkliga férdelarna. | takt
med 6kande energipriser och storre fokus pa CO2-utslapp haller
pendeln pa att sla éver.

Vilka ar de storsta vinsterna med smart belysning?

Det ar framfor allt de energibesparingar som kan géras med
sensorer som registrerar narvaro och dagsljus. Belysningen kan
tandas, slackas, dimras och anpassas beroende pa dagsljus och
hur lokalerna eller platserna faktiskt anvands. Dessutom éppnas
nya mojligheter med smart belysning da sensorernaiarmaturerna
kopplas ihop med andra digitala systemien stadsmiljo eller

i byggnader.

Kan du ge fler exempel?

Behovet av flexibilitet bade i stadsmiljoer och i byggnader
demonstrerades inte minst under pandemin nar manga byggnader
stod tomma. Nya krav uppstod aven péa lokalernas utformning efter
pandemin for att géra dem till attraktiva motesplatser. Med smart
belysning kan fastighetsagare och kommuner snabbt anpassa
miljon efter nya forutsattningar. En uppkopplad belysning kan aven
forutspa beteenden och anvéandas vid felsdkning, vilket bidrar till
battre kontroll av underhallet och ett steg mot cirkuléra ldsningar.

Hur ser era malsattningar ut?

Vi ar vél positionerade att leda utvecklingen av smarta héllbara
belysningsloningar. Malet ar att vaxa affaren inom smart belysning
med 40 procent per ar, vilket &r mer an dubbelt sa snabbt som
marknaden i stort. Var malsattning ar att 100 procent var belysning
skavara smart. Detta kraver mycket av oss internt, men det kraver
framfor allt att vi arbetar tillsammans med vara partners och
kunder. Det finns en enorm potential for bade oss och vara kunder
att sanka klimatpaverkan. Det ar vart gemensamma ansvar.
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Vara tekniklosningar — ett oppet ekosystem

Grunden fér varalésningar for smart belysning bade Organic
Response och Citygrid &r narvarostyrning. Da belysningen ar
behovsstyrd utifran ndrvaro minskas energifdrbrukningen med
upp till 70 procent jamfort med en traditionell installation. Genom
att armaturerna kommunicerar direkt med varandra skapas en
fullt belyst milj¢ dar narvaro detekteras, samtidigt som omgivande
armaturer kan dimras ned till lagre niva. Narvarostyrning ar en
viktig del av vart hallbarhetsarbete och speciellt for var stravan

att minska var indirekta paverkani Scope 3, vilken till stor del
kommer fran vara armaturers anvandning.

Enkelinstallation

For oss ar det viktigt att vi gor installationen av vara produkter sa
enkel och effektivsom majligt. Det géller i hdgsta grad dven vara
I6sningar for smart belysning. De levereras med grundlaggande
plug-n-play funktionalitet och fungerar direkt dd armaturerna
strdmforsorjs. | systemen finns stora anpassningsmojligheter vad
galler schemaléaggning, dimringsnivaer, hur manga armaturer som
ska tadndas upp med mera. Systemen levereras férinstallda for att
balansera god belysning med bra energibesparing.

Oppna ekosystem skapar mervirden

En sensorforsedd armatur samlar kontinuerligt in narvarodata
frdn omgivningen. Belysning finns dessutom i princip 6verallt bade
ibyggnader ochistadsmiljéer, vilket ger hog datakvalitet. Exem-
pelvis innehaller kommersiella byggnader numera enrad olika
parallella system som passagekontroll, brand- och inbrottslarm
ochvarme/kyla. Vara uppkopplade I6sningar blir en del av detta
ekosystem och vikan skapa mervarden genom att delainformation
med andra system. Vara system ar dppna och det finns granssnitt
som mojliggor for andra system att dra nytta avinformation som
samlats in via varaarmaturer.

A e A e
PN PN

@ organic response

Gor verklighet av det smarta kontoret

Organic Response grundades 2011i Melbourne, Australien,
som ett svar pa att kontorsfastigheter stod fullt upplysta
aven efter kontorsdagens slut. En grundprincip som funnits
med sedan starten &r att systemen maste vara enkla att
anvanda ochinstallera, for att inte skapa barriarer hos
installatorer och anvandare. Med Organic Response

finns en uppkopplad sensor installerad i varje armatur.
Denna sensor kan dela narvarodata med omkringliggande
armaturer och pa sa sétt styrs all belysning bade autonomt
och sé energieffektivt som majligt. Systemet levereras
plug-n-play, vilket gor att det bara behover stromférsorjas
for att borja fungera.

------- A e A
i i

citygrid

For sdkra och energieffektiva utomhusmiljoer

Tekniken bakom Citygrid har funnits pa marknaden sedan
lanseringen 2014 i Arhus, Danmark. Grundprincipen har
varit att spara energi genom behovsstyrd utomhusbelys-
ning pa gator och vagar som annars ofta lyser med full
styrka aven nattetid. | Citygrid utrustas varje armatur med
en narvarosensor och kommunikationsutrustning. Nar en
person detekteras pa exempelvis en gangbana skickas
signaler till ett antal gatlyktor framfér och bakom personen.
Dessa dimras da upp till full styrka och ljusséattningen fér-
flyttas sedan mellan gatlyktorna allteftersom personen
promenerar langs gangbanan. Gatlyktor dar det inte finns
nagon personinéarheten dimras ned till Iagre niva fér energi-
besparing. Denna teknik ar ocksa viktig i arbetet med att
minska ljusféroreningar och varna biologisk mangfald.
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Det tradldsa kontoret tar form

Under 2022 anlitade konsultféretaget Henderson Warnock det
brittiskbaserade Whitecroft Lighting. Uppdraget var att leverera
belysning tillsammans med det tradlosa styrsystemet Organic
Response® for kapitalforvaltaren M&G i en nybyggd kontors-
byggnad i Stirling i Skottland. Belysningen skulle komplettera
glasbyggnadens rena moderna linjer samtidigt som det kom-
mersiella utrymmet skulle géras sa flexibelt som mojligt.

S6mlost system utan sladdar

Enren och tradlds |6sning valdes dar traditionella kablar ersattes
av smidigare sensornoder, som ansluter tillangransande ljuskallor.
Det gor att all belysning, somldst kan reagera pa férandrade vader-
och miljéférhallanden. Det valda systemet erbjod en rad férdelar
iamfort med ett tradbundet system eller ett Bluetooth-baserat
system. Tids- och kostnadsbesparingar uppnaddes ocksa

genom att inte behdva kopa eller installera ett tradoundet system.
Estetiskt fanns det inga kablar att hantera eller dolja, och de trad-
|6sa ljusstrombrytarna kunde placeras pa vilken yta som helst.

For att uppfylla hdgt stéllda hallbarhetsmaél installerade ocksa
Whitecroft energisnala LED-lampor med lang livslangd, medan
ljusarmaturernainnehéller utbytbara modulara enheter som
forlanger produktens livslangd.

Enren och tradlos I6sning
valdes dar traditionella
kablar ersattes av smidigare
sensornoder, som ansluter
tillangransande ljuskallor.
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Smart belysning revolutionerar

e-handelsforetag

Nar Bol.com, det storsta e-handelsforetaget i Nederléanderna,
skulle etablera sitt nya huvudkontor, analyserades den totala
energiforbrukningen for kontoret. Resultaten var tydliga:
genom att byta ut hela belysningsinstallationen mot smart
LED-belysning kunde Bol.com uppna en total energibesparing
pa 60 procent for sin belysning for sina4 000 medarbetare.

Battre ljusforhallanden for medarbetarna

Den smarta belysningslésningen ar baserad pa Organic
Response-teknologin med integrerade sensorer. Sensorerna
bade registrerar narvaro och dagsljus samt dimrar ned néringen
ar dar, eller om det finns mycket infallande dagsljus —allt for att
minska energiforbrukningen.

Totalt installerade Fagerhult mer &n 6 000 Organic Response-
sensorer idet 40 000 kvm stora kontoret med éver 46 vaningar.
Genom ett omfattande tradldst natverk delar nu sensorernadata
om beléggning och energiférbrukning for varje utrymme. Datan &r
tillganglig i en webbportal som kan évervakas pa distans for att fa
full kontroll Gver hur energin anvands.

—| Fagerhult har vi hittat en partner for att géra vara kontor
framtidssakra och datadrivna, sdger Pauline Roukens, kontorschef
pa Bol.com.

Bol.com har hdga ambitioner for det nya huvudkontoret.
Visionen ar att utveckla det smartaste kontoret i Nederlanderna.

Genom ett omfattande tradlost
natverk delar nu sensorerna dataom
belaggning och energiforbrukning
for varje utrymme.




Innehall

Fagerhult Group

Vart bidrag

Vara medarbetare

Vara varumarken

Vart erbjudande

m Hallbarhetsrapport
Allmanna upplysningar
Miljdupplysningar
Sociala upplysningar
Styrningsrelaterade upplysningar
GRI-index
Revisors rapport

Finansiellarapporter

Bolagsstyrning

Ovrig information

FAGERHULT GROUP
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Hallbarhetsrapport
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Allmanna upplysningar

Om hallbarhetsrapporten

Fagerhult Groups hallbarhetsrapport 2023 ar en del av

Ars- och hallbarhetsredovisningen 2023 som faststallts och
godkants av styrelsen. Rapporten avser kalenderaret 2023
(1januari tilloch med 31 december 2023) och publicerades
den22 mars 2024.

Denlagstadgade héallbarhetsrapportenienlighet med
ARL 6 kap 11§ utgors av avsnitten Hallbarhetsresultat pa
sidan 14 och Vart bidrag pa sidorna 19-31samt den har Hall-
barhetsrapporten. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten
har upprattats utifran kraven i GRI Standards 2021 och &r
oversiktligt granskad av tredje part, KPMG, se bestyrkande-
rapporten pa sidan 97.

Hallbarhetsrapporten har samma omfattning som arsredo-
visningen och omfattar alla bolag i Fagerhult Group ominte
annat anges. | de fall som férandringar skett i data jamfort
med tidigare ar, kommenteras det i direkt anslutning till berérd
tabell eller diagram. | arbetet med den dubbla vasentlighets-
analysen har hansyn tagits till gruppens hela vardekedja.

Utgangspunkten for hallbarhetsrapporten har varit
Fagerhult Groups héllbarhetsagenda som beskrivs pa sid 25.
Hallbarhetsagendan bygger pa lépande dialoger med olika
intressentgrupper, koncernens dubbla vasentlighetsanalys
samt de dtaganden som kommunicerats och som ar kopp-
lade till FN:s globala hallbarhetsmal och Parisavtalet.

Fér mer information om Fagerhult Groups hallbarhetsarbete
ochredovisning, kontakta Head of Sustainability Josefin
Unger Belin pajosefin.unger.belin@fagerhultgroup.com.

Hallbarhetsstyrning

Styrelsens hallbarhetsarbete
Styrelsen ar ytterst ansvarig for gruppens héllbarhetsarbete
och godkanner arligen hallbarhetsrapporten. Koncernchef och
hallbarhetschef uppdaterar regelbundet styrelsen om framsteg,
de viktigaste hallbarhetsfragorna och fokusomradena.

| styrelseningar tva arbetstagarrepresentanter och en supp-
leant. Representanterna har utsetts av de fackliga organisatio-
nerna.

Ersattningsriktlinjer

Riktlinjerna avseende ersattning till ledande befattningshavare
antogs av arsstamman 2023. Ersattningsriktlinjerna styr de beslut
om erséttningar som fattas av styrelsens ersattningskommitté
avseende bade koncernchefen och de ledande befattningshavare
som rapporterar direkt tillkoncernchefen. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman, exempelvis arvode
till styrelseledaméter eller aktiebaserade incitamentsprogram.
Ersattningsriktlinjerna skatillampas pa ersattningar som avtalas,
ochférandringar som sker i redan avtalade ersattningar, efter

det att riktlinjerna antogs av arsstdmman 2023.

Kriterierna for koncernchefens rorliga ersattning har valts for
att stddja koncernens strategi och for att uppmuntra atgarder som
bidrar till den langsiktiga utvecklingen av Fagerhult Group. Vid fast-
stéllandet av kriterierna fér 2023 har hansyn tagits till sval kort-
som langsiktiga affarsmassiga prioriteringar. Faststallda presta-
tionskriterier for 2023 bygger pa vinst per aktie fér koncernen och
denroérliga ersattningen till koncernchefen baseras pa vinst per
aktie (EPS) dar saval organisk tillvaxt som tillvaxt genom férvarv
ingdr. Prestationskriterierna har indirekt koppling till hur koncer-
nens hallbarhetsrelaterade paverkan, risker och méjligheter har

utvecklats under &ret genom att hallbarhetsmalen ar en vasentlig
komponentiFagerhult Groups affarsstrategi. For 2023 utgick
ingen rorlig ersattning till koncernchefen (2 545 kkr). For ytterligare
information se not 2i dennaredovisning samt separat ersattnings-
rapport.

Koncernledningens héllbarhetsarbete

Koncernledningen har ansvaret for den strategiska inriktningen pa
héallbarhetsarbetet och fér att pa en 6vergripande niva styraoch
folja upp resultatet av de aktiviteter som drivs av bolagen. Koncern-
chefen har det yttersta ansvaret for koncernens héllbarhetsarbete.

Koncernledningen har faststallt Fagerhult Groups dubbla
vasentlighetsanalys och héallbarhetsagenda. Under aret har kon-
cernledningen deltagit i diskussioner kring utvecklingen av den
dubblavasentlighetsanalysen och de fyra fokusomradena.

Koncernledningen har ocksa godkant de vetenskapligt férank-
rade klimatmalen och kommer successivt att godkanna de hall-
barhetsrelaterade méal som tas fram som en deli utvecklingen av
hallbarhetsagendan.

Utifran de ramar som faststallts av koncernledningen ansvarar
hallbarhetschefen for att driva och folja upp koncernens héllbar-
hetsarbete. | rolleningér ett uttalat ansvar for att drivakoncernens
hallbarhetsagenda och fokusomraden samt att samordna arbetet
bade med delar av koncernledningen och de olika bolageni
gruppen. Resultatet av hallbarhetsarbetet rapporteras regel-
bundet till koncernledningen.

Samordningen sker bland annat genom olika koncernforum
och genomdialoger med bolagen. Syftet med forumen ar att sam-
arbeta och utbyta kunskap och erfarenheter mellan varumarken
och darigenom sprida goda exempel och héllbara ldésningar.
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Personalrelaterade hallbarhetsfragor hanteras avkoncernens
centrala HR-funktion. Den har till uppgift att stétta de olika bola-
gens HR-arbete och att utveckla effektiva processer for att dela
gruppens samlade kompetenser. HR-representanter fran respek-
tive varumarke traffas varje manad for att kontinuerligt diskutera
hur processernakan forbattras och fér att driva utvecklingen mot
gruppens gemensamma HR-strategi.

Hallbarhetsrelaterade risker

Koncernens verksamhet ar pa olika satt férenad med hallbar-
hetsrisker. Medvetenhet och agerande avseende dessarisker

ar grundlaggandeivart hallbarhetsarbete. Vihar identifierat och
analyserat de mest vasentliga héllbarhetsriskerna bade i koncer-
nens verksamhet ochivardekedjan. Vi har identifierat vilka konse-
kvenser dessakan medfdra, bade ur ett paverkansperspektivoch
i relation till var finansiella stalining. Analysen omfattar hallbarhets-
fragor dar vi anser att vi har en betydelsefull paverkan pa manniska
och miljé. Fér mer detaljerad beskrivning av hur vi hanterar vara
mest betydande héllbarhetsrisker se sidan 67.

Risker och majligheter till féljd av klimatférandringar
Kartlaggningen av koncernens och bolagens risker visar pa
stora skillnader nar det géller méjliga konsekvenser av klimat-
forandringarna. Pa kort sikt ser viméjligheter i form av 0kad efter-
fragan pa smartaldsningar, da detta ar ett effektivt satt att minska
energiatgangen. Palangre sikt kommer vi paverkas negativt av
klimatférandringarna, exempelvis genom dversvamningar och
extrem hetta. Det ar viktigt att verksamheten ar strukturerad for
att méta dessa forandringar.

Fleraav varabolag har boérjat identifiera vilka klimatrelaterade
risker och méjligheter de star infér. Nagra av de risker som identi-
fierats ar forhojda temperaturer och vattenintrang i produktions-
enheter, brist pa energi och férnybar energi, extrema elpriser samt
tillgang till ratt kompetens dar vibehdéver den. Dessa risker,om de
inte beaktas och dtgardas, innebar en potentiell negativ paverkan
pavara anstallda, for produktionen och sannolikt 6kade kostnader.

Méjligheter som identifierats till foljd av klimatférandringarna ar
ofta kopplade till risker och hur samhallet reagerar pa dem. Okad
efterfragan och krav pa miljdeffektiva produkter och I6sningar
innebar mojligheter for oss. Nagra exempel somidentifierats ar till-
gang till och efterfragan fran nya marknader, nya kontaktytor hos

partners, tillexempel hos ljusdesigners, arkitekter och installatorer.

Dessutom driver efterfragan pa produktutveckling, innovation
och smartaldsningar, dar viredan ligger langt framme.

Samarbeten och partnerskap

Ett nyckelomrade for att bibehalla var starka konkurrenskraft som
marknadsledande belysningsforetag ar att viengagerar ossinom
branschen och skapar vardefulla samarbeten och partnerskap till-
sammans med andra organisationer. Pa nationell niva &r vimed-
lemmar i de branschorganisationer som finns pa respektive
marknad dar vi verkar och genom dem far vi vardefull information,
driver paverkansarbete samt sitter med i specifika kommittéer,
exempelvis inriktat mot cirkular ekonomi. P& respektive marknad
uppfyller vi aven vart producentansvar om att atervinna uttjanta
produkter genom samarbeten med lokala aktorer.

Bolagens héllbarhetsarbete

Den decentraliserade styrmodelleninnebéar att varje bolag
ansvarar for sina egna hallbarhetsinsatser och att de arilinje med
gruppens hallbarhetsagenda samt faststallda mal. Respektive vd
har det yttersta ansvaret for att koncernens uppférandekod och
uppférandekoden for affarspartners efterlevs samt att dvriga
regelverk ochriktlinjer arimplementerade pa lokal niva. | ansvaret
ingar ocksa att sakerstalla att gallande nationella lagar och regler
som till exempel konkurrensregler, miljdlagstiftning, arbetsmark-
nadslagar och kollektivavtal efterlevs. Respektive vd ansvarar

for att informera om de bada uppférandekodernas innehall och
betydelse och att se till att affarspartners och leverantérer far ta
delavdem.

Bolagsledningarna ansvarar for att tillgodose att kompetens-
utveckling sker I6pande i respektive bolag, framst i form av utbild-
ningsinsatser som anpassas utifran lokala och individuella behov.
Varje bolag ansvarar for att sékerstélla sin egen hallbara leveran-
térskedja. Ansvaret for en saker och halsosam arbetsmiljé ligger
parespektive bolagsledning tillsammans med kravet pa ett pro-
aktivt arbete for att sékerstalla en acceptabel personalomséttning
och minimera antalet arbetsskador.

Exempel pa samarbeten och medlemskap

Belysningsbranschen, svensk branschorganisation
Andra nationella branschorganisationer i flertalet lander
CCBuild, Centrum fér cirkulart byggande
Nationella organisationer kopplade till WEEE
(Waste from Electrical and Electronic Equipment)
Green Building Council i ett flertal lander

Society of Light and Lighting (SSL)

Greenlight Alliance

llluminating Engineering Society (IES)

Commission Internationale de I'Eclairage (CIE)
European Committe for Electrotechnical
Standardization (CENELEC)

European Committee for Standardization (CEN)
International Electrotechnical Commission (IEC)
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Hallbarhetsrisker med paverkan pa manniska och miljo

Risk

Beskrivning av risk

Hantering

Anti-korruption

Fagerhult Groups stora geografiska spridning och decentraliserade styrning
gor verksamheten exponerad for korruptionsrisk. Om en anstalld i nagot av
varabolag asidosatter uppférandekodens regler om nolltolerans mot korrup-
tion, kan det leda till att manniskor och miljé asidosatts och dven skada vart
rykte, ledatill forlorade affarer och adra koncernen skyldighet att betala boter.

Anti-korruption regleras i uppférandekoden. En utbildning genomférs varannat
armed alla chefer samt anstéllda som har externa kontakter. Incidenter som
bryter mot var uppférandekod kan anmalas anonymt via en extern
visselblasarfunktion.

Ménskliga rattigheter

Risk fér brott mot manskliga rattigheter finns bade i och Iangs var vardekedia.
| dettainkluderar vi dven arbetsvillkor. Exempel pa brott mot manskliga rattig-
heter &r barnarbete, tvangsarbete och diskriminering.

Var policy for manskliga rattigheter ingar i var uppférandekod. Samtliga
medarbetare informeras och uppmanas att hélla sig uppdaterad om var
uppférandekod. Incidenter som bryter mot var uppférandekod kan anmélas
anonymt viaen extern visselblasarfunktion.

Attrahera och behalla talang
Kunskap och utbildning

Var personal och dess kompetens &r det viktigaste vi har, och det finns idag
storre efterfragan an utbud pa vissa typer av kompetenser. Att inte kunna fa tag
paeller forlorakompetens ar en stor risk och likasa att tappa och inte tillréckligt
utveckla kunskap inom nyckelomraden.

For att behalla och befasta var position som kunskapsledare arbetar vimed
utbildning, kartlaggning av énskad och befintlig kompetens samt med program
for rekrytering, motivation och personalutveckling.

Paverkan fran klimatforandringar

Klimatféréandringar kan paverka olika delar av verksamheten pa olika sétt.
Risker kant.ex. besta i fysiska konsekvenser fran exempelvis Gversvamningar
ochextrem hetta.

Fleraav varabolag har bérjat kartlagga vilka klimatrisker de star infor,
och aven pabdrijat forberedelser fér att mota dessa.

Restriktioneriresande

For var foretagsgrupp, och den styrningsmodell som vi har, ar det av stor vikt att
kunnaresa for att tréffas och géra foretagsbesok av olikainriktning. Om det av
skulle inféras reserestriktioner skulle det kunna vara en stor risk for utévandet
av var verksamhet.

Vifélier utvecklingen och ser till att vara férberedda pa att restriktioner kan
kommatill foljd av t.ex. pandemier eller miljdaspekter.

Forandringar i marknadsmonster
och produktutveckling

Férandringar i utbud och efterfragan pa vissa varor, produkter och tianster kan
ske pa grund av aspekter kopplade till bade manniska och miljo. Nya teknolo-
gier kan ocksa uppsta och paverka befintliga systemiolika delar av verksam-
heten.

Vihar enlépande dialog med varaolika intressentgrupper. Viér palastaoch
uppmarksamma pa trender och féréandringar. Viarbetar systematiskt och
mélmedvetet med innovation.

Kritiska komponenter/material
ochresurstillgang

Bristitillgang till vissa kritiska komponenter, vissa material eller andraresurser
kan uppkommattill f6ljd av t.ex. klimatférandringar och uppréattande av regler for
att skydda ménniskor och miljo.

Viarbetar systematiskt med innovation for att hitta nya, mer miljévéanliga
material och tekniker. Vihar en I6pande dialog med vara olikaintressentgrupper
ochviar palasta och uppmarksamma for att tidigt detektera férandringar.

Cybersékerhet

Risker finns for intrang i datasystem kopplat till var personal, var affar eller
produktion. Parallellt med en 6kad digitalisering, exempelvis genom smart
belysning, 6kar ocksa mangden data som hanteras. Det finns enrisk for att
dennadata hamnar fel och da kan den personliga integriteten krénkas.

Viimplementerar Office365 i de bolag somidag anvander andra Iésningar.
Detta gors for att stérka cybersakerhet och férenkla samarbetet inom gruppen.
Viarbetar for attinom kort ha vart smarta belysningserbjudande Organic
Response ISO 27001-certifierat.

Energitillgang/-utbud

Den dagliga verksamheten forbrukar storamangder energi. Om kostnaden
eller tillgangen pa energi skulle paverkas negativtinnebér det en stor risk for
var verksamhet.

Fagerhult Group arbetar I6pande i alla delar av verksamheten med att
effektivisera energiférbrukningen och vara arbetsmetoder. Vihar satt ambitésa
vetenskapligt baserade klimatmal, och stravar efter att ga over till fornybara
energikallor.

Hélsa och sékerhet

Halsa och sakerhet for vara anstéllda och andra arbetare i vardekedjan &ar
mycket hogt prioriterat for oss, liksom &ven for kunder och slutanvandare.

Viarbetar dagligen med arbetsmiljéfragor och rutiner samt proaktiviteti
aktiviteter som beddms ha storre risk for skador i var produktion. Alla produkter
som finns pa marknaden ar sakerhetstestade enligt branschkrav.
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Strategi, affarsmodell
och vardekedja

Fagerhult Groups héllbarhetsagenda "Positive change for better
living” ar enintegrerad del av affarsmodellen och den 6vergripande
strategin som tillsammans siktar mot visionen A world enhanced
by light”. Genom att arbeta utifran tre perspektiv; vara medarbetare,
var verksamhet, och vart erbjudande vill vina vara klimatmal och
bidratill att Parisavtalet 1,5-gradersmal och FN:s globala hallbar-
hetsmal uppnas.

Hallbarhetsagendan utgar fran den dubbla vasentlighetsanalys
som gruppen genomfort och tar hansyn till den positiva och nega-
tiva paverkan som verksamheten har langs med vardekedjan.

Den mest vasentliga paverkan somidentifieras och som ar
gemensam for bolagenigruppen ar att vara produkter anvander
energioch naturresurser som bidrar till utslapp av vaxthusgaser,
samt det potentiellt positiva bidrag som energieffektiva belys-
ningslésningar kan bidra med till samhallet.

Intressenter

Intressentdialoger &r ett sétt for oss att skapa en intern forstaelse
kring hur viktiga olika hallbarhetsfragor ar for olika intressent-
grupper nar de interagerar med bolagen i koncernen. Utdver djup-
intervjuer for vildpande dialog med intressenterna. Férhoppningen
ar att dialogerna aven kan leda till 5kad kAnnedom om koncernens
paverkan, risker och mojligheter och om hur vara belysnings-
|6sningar bidrar till ett hallbart vardeskapande.

Var verksamhet paverkar och paverkas av enrad olika intres-
senter. Att vara lyhérd for intressenternas synpunkter, forvant-
ningar och behov ar vagledande i vart héllbarhetsarbete. For att
fa en battre forstaelse fér var verksamhet och for att identifiera var
paverkaninom diverse hallbarhetsfragor genomférde viunder
20210ch 2022 en omfattande intressentdialog. Intressenterna
valdes ut utifrdn kompetens och kunskap om de nyckelomraden vi
faststallt att vi har eller kan ha paverkan pa. Dialogerna skeddei
form av djupintervjuer. Totalt var ett 70-tal intressenter delaktiga—
saval fran bolagen inom gruppen som fran leverantérer, kunder,
beslutsfattare med flera.

Under 2023 har vi utdkat var vasentlighetsanalys med ett finan-
siellt perspektiv. Vihar darfér genomfért interviuer med represen-
tanter fran bolagen i Fagerhult Group, inklusive ledningsgruppen.
Var ambition ar att arligen folja upp och utveckla dialogerna med
vara nyckelintressenter. Narmast framover planerar viatthaen
mer riktad dialog med intressenter i vara leverantorskedijor.

Fagerhult Groups intressentdialog
Exempel pa externa intressentgrupper
» Kunder

« Aktieagare, investerare, analytiker
- Leverantorer, affarspartners

- Beslutsfattare, myndigheter

» Lokalsamhallet
 Intresseorganisationer

« Skolor ochuniversitet

Exempel painterna intressentgrupper
* Medarbetare

- Hallbarhetsspecialister

» Ledningsgrupper

» Koncernledning

- Styrelse
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Dialogen medintressenterna

Intressent Dialogform Fragorifokus Varrespons
Externa Kunder Affarsmoten, affarsnatverk, méassor, seminarier, Ledtider, hdg kvalitet, innovation, produkter som bidrar till minskad energi- Fokus pa leveranssakerhet och kundsupport, god leveranskapacitet hos
intressentgrupper webinarier, kund undersokningar, intervjuer. forbrukning och cirkulér ekonomi, certifieringar, LCA, snabb och tillganglig underleverantorer, LCA:er och EPD:er, produktutveckling med fokus pa
teknisk support, leveranssékerhet, marknadspriser, regelefterlevnad. hallbarhet och cirkular ekonomi, utveckling av smarta belysningsldsningar.

Aktiedgare, investerare, Ars- och hallbarhetsredovisning, kvartalsrapporter, Positionering och kommunikationinom hallbarhet, minskning av Ansvarsfullt och etiskt féretagande, kontinuerlig finansiell rapportering,

analytiker regulatoriska pressmeddelanden, arsstdmma, méten, vaxthusgasutslapp, positivt bidrag till samhéallet. langsiktiga affarsrelationer, miljdhansyn, socialt ansvarstagande,
enkéatundersokningar (investerarkollektivet), intervjuer. lagefterlevnad, finansiella och interna kontrollsystem, transparens.

Leverantorer, Inkdpsprocessen, leverantdrsutvarderingar, Efterlevnad av avtal, hallbara produkter av hog kvalitet, palitlig och ekonomisk Palitlig och ekonomisk stabil affarspartner, hog affarsetik, transparent

affarspartners affarsmoten, massor, séljinatverk, intervjuer. stabil affarspartner, affarsetik, kvalitet, effektivitet, kundnéjdhet, service, ochlyhdrd dialog, schysst och korrekt i prisférhandling, betalningi tid, inno-
betalningitid, leverans- och ledtidsproblematik relaterat till coronapandemin. vativa och hallbara produkter.

Beslutsfattare, Nétverk, massor, seminarier, samarbetsorganisationer, Fragor med paverkan pa verksamhet och produkter, ny lagstiftning, hallbara Var uppférandekod, smidig anpassning till lagférandringar, transparent

myndigheter kontakter med relevantaintressegrupper, direkt- produkter som méter en cirkuldr ekonomi, transparens, tillforlitlig information, ochlyhérd dialog, tillganglighet till ledande befattningshavare, transparent
kontakter med myndigheter. affarsetik, regelefterlevnad. rapportering.

Lokalsamhallet Hemsidan, méten, informationstréaffar. Arbetstillfallen, hallbart foretagande, aktiv roll i lokalsamhallets utveckling av Var uppférandekod, transparent och lyhérd dialog, sponsorskap av lokala
service och tjanster, sponsring, regelefterlevnad, stabil arbetsgivare och aktiviteter, samarbeten med lokala skolor och hdgskolor, prioritera lokala
skattebetalare, paverkan pa miljon. leverantorer.

Intresseorganisationer Hemsidan, ars- och hallbarhetsredovisning, foretags- Transparent och lyhord dialog, tillganglighet till ledande befattningshavare, Transparent och lyhdrd dialog, tillganglighet till ledande befattningshavare,
kommunikation, enké&tundersokningar, samarbets- produktbeskrivningar, paverkan pa milién, energiférbrukning, utslapp, respekt ars- och hallbarhetsredovisning, uppférandekod, transparens kring
organisationer. for manskliga rattigheter. hallbarhetsfragor.

Skolor och universitet Natverk, intervjuer, samarbetsprojekt. Gemensamma projekt, undervisning, kompetensforsorjning, praktik. Deltar och bidrar med resurser till forskningsprojekt, vagledande i
laroplaner inom relevanta utbildningar, mottagare for studenter och
doktorander.

Interna Medarbetare Dialog kring personlig utveckling och karriérvagar, Saker och halsosam arbetsmiljé, minimera risken for smittspridning, etik, Medarbetarundersokning, medarbetarsamtal, atgérder baserade pa
intressentgrupper medarbetarundersodkningar, arbetsplatsmoten, dagliga inkludering, personlig utveckling, kompetensutveckling, karriarvagar, medarbetardialog/undersokningar, skyddskommittéer, ledarskaps-

moten/avstamningar, fackmaéten, intervjuer.

efterlevnad av géllande arbetslagstiftning, braledarskap, teamkéansla, respekt
for manskliga rattigheter, jamstalldhet, stabil arbetsgivare, transparens kring
finansiellinformation om verksamheten.

utbildning, nolltolerans fér diskriminering, sakerstalla en séker och
héalsosam arbetsmiljo, atgarder for minskad smittspridning.

Hallbarhetsspecialister

Aterkommande métenigruppens Sustainability Core
Team. Sker digitaltiregel -2 ganger imanaden samt
|6pande dialog daremellan for kontinuerligt erfarenhets-
och kompetensutbyte.

Strategiska och operativa hallbarhetsrelaterade fragor som redovisning,
vasentlighetsanalys, berékningar av véra utslapp samt uppfélining och
rapportering av utsléppsberakningar.

Deltar i och driver manga gemensamma fragor samt samordnar dessa
inom gruppen. Dialog, samarbete och diskussion kring projekt och beslut.

Ledningsgrupper

Aterkommande méten och forum bade digitalt och fysiskt.

Strategisk hallbarhetsutveckling och langsiktiga hallbarhetsbeslut.
Uppdatering kring var vi star och hallbarhetsresultat.

Dialog, samarbete och diskussion kring projekt och beslut.

Koncernledning

Aterkommande ledningsmoten bade digitalt och fysiskt.

Strategisk hallbarhetsutveckling och langsiktiga hallbarhetsbeslut.
Uppdatering kring var vi star och héllbarhetsresultat.

Dialog och diskussion kring strategiska projekt, aktiviteter och beslut.

Styrelse

Aterkommande styrelseméten.

Strategisk hallbarhetsutveckling och langsiktiga hallbarhetsbeslut.
Uppdatering kring var vi star och héllbarhetsresultat.

Lyhord dialog for att sakerstalla ratt beslut ochinriktning pa aktiviteter.
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Vasentliga hallbarhetsfragor

Fagerhult Group genomfér I6pande vasentlighetsanalyser for att
identifiera och prioritera arbetet med de viktigaste hallbarhets-
fragorna. Under 2021 och 2022 genomforde vi Fagerhult Groups
mest omfattande vasentlighetsanalys hittills. Resultatet lag till
grund for hallbarhetsagendan "Positive change for better living”.
Vireviderar [6pande var vasentlighetsanalys for att sékerstélla
att vikartlagger, prioriterar och hanterar vara vasentliga hallbar-
hetsfragor pa basta satt. En viktig del av revideringen som har skett
under 2023 ar att vasentlighetsanalysen har utdkats med ett finan-

1. Ansvarsfulla 2. Ansvarsfull
relationer verksamhet

siellt perspektiv tillen dubbel vasentlighetsanalys. Komplette-
ringen innebér att vi har analyserat potentiellt vasentliga hallbar-
hetsfragor utifran hur de paverkar manniska och miljé samt hur
risker och méjligheter kopplade till hallbarhetsfragorna paverkar
Fagerhult Group finansiellt.

For att forsta vilken paverkan Fagerhult Group har eller kan ha
paomvéarlden, och vilka effekter och beroenden som leder till risker
och mdjligheter, kartlades Fagerhult Groups vardekedija, aktiviteter
och affarsrelationer. Hansyn har ocksa tagits till resultatet av vara

intressentdialoger och framfor allt till hur olika intressenter
paverkas av de potentiellt vasentliga hallbarhetsfragorna. Tack
vare detta arbete har vi skaffat oss en djupare férstaelse for vilkka
utmaningar som finns i var sektor ochide branscher och material
som férekommer i var vardekedija.

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen presenteras
nedan. Dar har vigrupperat de vasentliga hallbarhetsfragornai
enlighet med héllbarhetsagendans fyra fokusomraden.

3. Cirkulara lI6sningar

4. Kunskapsledare

Vasentliga hallbarhetsfragor

1. Ansvarsfullarelationer

» Etik ochantikorruption

» Foretagskulturinom gruppen
» Halsaoch sékerhet

» Mangfald ochinkludering

2. Ansvarsfull verksamhet

« Manskligarattigheter

« Paverkan fran klimatférandringar
+ Cybersakerhet

3. Cirkulara losningar
» Klimat och energieffektivitet
« Cirkular ekonomi

4. Kunskapsledare

+ Kunskap och utbildning
 Attrahera ochbehéllatalang
» Healthyliving "Light & Life”
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Styrning av de vasentliga hallbarhetsfragorna

Fokusomrade

Ansvarsfullarelationer

Ansvarsfull verksamhet

Cirkuldra losningar

Kunskapsledare

Relevans for

Viarbetar aktivt och langsiktigt med att starka vara gemensamma

Vara produkter ska bidra till trygga miljoer. Dessutom ska vi séker-

Belysning star fér en betydande andel av elfor-

Var specifika position pa marknaden baserasill

Fagerhult Group varderingar. Att arbetainkluderande och ansvarstagande, med stéllacyber- och produktsakerhetiallalagen. Vitar ansvar for all brukningen. Genom att nyttja de senaste innova- stor del pa den unika kunskap som finnsinom
respekt for varandra ar centralt for oss. Ansvarsfullt foretagande &r paverkan som Fagerhult Group har langs hela vardekedjan. tionerna minskar var, och vara kunders, miljé- och gruppen. Det &r avgérande for var framgang att vi
grundlaggande for att uppréatthalla vart fortroende. Uppforande- Méanskliga rattigheter ska respekteras och vi strévar alltid efter att klimatpaverkan. Pa s& satt skapar vi forutsatt- férvaltar och standigt utvecklar var kunskapsbas.
koden &r gruppens évergripande styrdokument kring ansvarsfullt generera positiv social paverkan. | vart ansvar ingar ocksa att ningar for en battre miljé och en ljusare framtid for Vi prioriterar utbildning for att vara en attraktiv
féretagande. identifiera och anpassa verksamheten till konsekvenser av klimat- manniskor. Vi prioriterar energieffektivitet och cir- arbetsgivare. Genom att starka varamedarbetare

férandringar. kularitet hdgt och vi har tagit fram vetenskapligt och 6ka forstaelsen for hur vara produkter bidar till
baserade klimatmal validerade och godkanda av minskad klimatpaverkan gor videt enklare for vara
Science Based Targets initiative. kunder att fatta mer halloara beslut.

Paverkan Vihar identifierat vasentlig paverkan inom detta fokusomrade. Vihar identifierat vasentlig paverkan inom detta fokusomrade. Vihar identifierat vasentlig paverkan inom detta Viharidentifierat vasentlig paverkan inom detta

(faktisk och poten- Las mer pasidan 26. Las mer pasidan 27. fokusomrade. fokusomrade.

tiell, negativ eller L&as mer pasidan 28. Las mer pa sidan 29.

positiv paverkan)

Policyer och » Uppférandekod « Arbetsvillkor « Uppférandekod « Uppférandekod for « Nationell lagstiftning » Gruppgemensamt ledarskapsgrogram

ataganden « Handbok fér medarbetare » Foreningsfrinet « Testverksamhet enligt leverantorer « Kvalitetspolicy fér produktutveckling » Foretagsspecifika utbildningar
« HR-policyer « Kollektivavtal internationell och nationell « Utvardering och sjélv- « Vetenskapligt satta klimatmal validerade av « Gruppgemensamma forum for erfarenhets-
« Manual for halsaoch sékerhet « Arbetsplatspolicy lagstiftning och regler skattning for leverantérer Science Based Targets initiative. utbyte
« Fackligariktlinjer « Antikorruptionsutbildning « Tillmpning avinternationell « Policy fér manskliga rattig- « Produktdeklarationer
- Bolagsspecifika mélsatt- « Riktlinjer for socialamedier och nationell lagstiftning heter - Bolagsspecifika hallbarhetspolicyer

ningar om noll skador « Koncernévergripande (REACH & RoHS-direktivet) « Policy for arbetsforhallanden « Bilpolicy
« Policy mot diskriminering varderingar - Bolagsspecifikahallbarhets-  « Policy for konfliktmineraler « Tillampning av internationell lagstiftning
< Arbetsmiljiopolicy » Bolagsspecifika varderingar policyer (WEEE-direktivet)
« Rekryteringspolicy « Affarsavtal « Utvardering och sjalvskattning av leverantorer
Atgarder for att « Certifierat arbetsmiljoarbete pa fleraanlaggningar « Duediligence-processerisamband med forvarv « Tydliga héllbarhets- och klimatméal godkénda + Kvalitetspolicy fér produktutveckling
hantera paverkan » Sékerhets- och arbetsmiljokommittéer vid samtliga tillverknings- « Certifierade ledningssystem (milj¢, kvalitet, socialt ansvar) avSBTi » Regelbundna utbildningar inomrelevanta
enheter « |dentifiering av risker kopplad till klimatférandringar « Certifierade ledningssystem (miljo, kvalitet, omraden
« Riktade utbildningsinsatser kopplade till halsa och sékerhet socialt ansvar)
« Medarbetare tar del av uppférandekoden i samband med « Regelbunden évervakning av energianvand-
onboarding ning, resursanvandning och avfall samt éversyn
« Loépande utbildningar i uppférandekoden av framtida behov
« Visselblasarsystem « Tydlig plan for omstéllining till {érnybar energi-
anvandningihelakoncernen
< Utveckling av affarsmodeller som framjar
férlangda produktlivscykler

Uppfélining av « Utvarderingar av certifierade ledningssystem < Produktcertifieringar - Avrlig resultatredovisning av SBTigodkénda « Arligrapportering till styrelsen

effektiviteteni « Uppfdlining avincidenthantering « Ledningens genomgang kopplat till certifierade ledningssystem klimatmal « Regelbunden uppfélining av Fagerhult Groups

atgarderna - Arligrapporteringtill styrelsen « Utvardering enligt diverse certifieringar och standarder « Utvéarderingar enligtISO hallbarhetsmal

Regelbunden uppfdlining av Fagerhult Groups hallbarhetsmal

Uppfdlining avinrapporterade &rendenivisselblasarfunktionen
« Leverantdrs-utvarderingar

Internarevisioner

Uppféljning avincidenthantering

Arlig rapportering il styrelsen

« Regelbunden uppfélining av Fagerhult Groups hallbarhetsmal

Arlig rapportering till styrelsen
Regelbunden uppfélining av Fagerhult Groups
hallbarhetsmal

Hur intressenterna
informeras om
effektiviteteni
vidtagna atgarder

Intressentdialoger
Ars-och hallbarhetsredovisning

Intressentdialoger
Ars-och hallbarhetsredovisning

Intressentdialoger
Ars-och hallbarhetsredovisning

Intressentdialoger
Ars- och hallbarhetsredovisning
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Miljoupplysningar

Taxonomirapport

EU:s taxonomiférordning ska gora det majligt att identifiera och
jamfora miljomassigt hallbara verksamheter med varandra. Syftet
ar att driva den finansiella sektorns investeringar till verksamheter
som bidrar till och stéller om till en mer héllbar utveckling.

2022 rapporterade Fagerhult Group hur stor andel av koncer-
nens omsattning, investeringar och omkostnader som omfattas av
och ar hallbara (férenliga) med taxonomins tva forsta miljomal
"Begréasning av klimatférandringar” och "Anpassning till klimat-
forandringar”. Rapporteringen visade att Fagerhult Groups olika
verksamheter endast omfattas av malet om begransning av klimat-
férandringar.

Vihar beddmt att den del av verksamheten som ror férsaljning
av produkter foér inomhus- och utomhusmiljder, och dar energi-
klassning ar méjlig, omfattas av taxonomins mal om begransning av
klimatférandringar. Har ingar aven den del av verksamheten som ror
sensorer och som ger kunden en hallbar och energisnal [ésning.

Omsittning Kapitalutgifter Driftsutgifter
ny -y \
7,2% 4,8% 10,3%
férenlig foérenlig forenlig
8560 Mkr 363 Mkr 601 Mkr

Omfattas, 85,7%
M Forenlig, 7,2%

Omfattas, 52,1%
M Forenlig, 4,8%

Omfattas, 73,8%
M Forenlig,10,3%

2023 ska Fagerhult Group aven rapportera hur stor del av verk-
samheten som omfattas av taxonomins resterande fyra miljomal
vilka handlar om vatten och marina resurser, féroreningar, cirkular
ekonomi samt biologisk mangfald.

Under aret har vianalyserat de delegerade akterna avseende
de resterande fyra miljdmalen ochisynnerhet det om omstalining
tillen cirkular ekonomi. Baserat pa den information som finns till-
ganglig beddmer vi att Fagerhult Group i dagslaget fortsatt endast
omfattas av malet om begransning av klimatférandringar. Vi foljer
utvecklingen och praxis samt kommer I[6pande utvarderavar
beddmning.

Ekonomisk verksamhet
Den verksamhet som vi driver kopplat till malet om begransningar
av klimatférandringar éverensstammer med beskrivningen av den
ekonomiska verksamheten "3.5 Tillverkning av energieffektiv
utrustning for byggnader” som framfér allt omfattar belysning
kopplad till byggnader. Darfor har vi aven inkluderat fasadbelysning
och sé kallad "néra huset”-belysning, till exempel belysning i parker
ochtradgardar. | 3.5 finns referenser till flera NACE-koder dar en
avdem hanvisar till att gatubelysning kan inkluderas i taxonomin.
Eftersom utomhusbelysning inte kunnat kopplas till nAgon annan
ekonomisk aktivitet i taxonomin har vi valt att inkludera dven utom-
husbelysning. Viinkluderar &ven omsattning fran nar en partner
till oss tillverkar vara produkter under nagot av vara varumarken.
Detta ar sallsynt och utgér endast en marginell del av var verk-
samhet.

Den del av verksamheten som inte omfattas av taxonomin ar
omsattning fran produkter utan energiklass (till exempel stolpar till
utomhusbelysning och vardrumspaneler) och nar viagerar aterfor-

séljare av externa varumarken. Aven denna verksamhet utgér en
valdigt liten del av omséttningen.

Utifran den har definitionen omfattas 85,7 procent av koncer-
nens totala nettofdrséljning av taxonomin.

Vasentligt bidrag till miliomalen

Taxonomin innehaller tekniska granskningskriterier som ska
anvandas for att avgdra om en ekonomisk verksamhet ar hallbar.
Verksamheten ska uppfylla kriterier for att vasentligt bidra till nagot
av taxonomins sex miljomal. Den ekonomiska verksamheten 3.5
Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader” innehaller
tvakriterier som ska vara uppfyllda for att den ekonomiska verk-
samheten ska bidra till begransning av klimatférandringar. Var
tolkning ar att det ar tillrackligt att uppfylla ett av kriterierna for att
den ekonomiska verksamheten ska vara héallbar (férenlig).

Vibidrar till miljdmalet om begransning av klimatférandringar
genom varamoderna LED-l6sningar som kan minska energifér-
brukningen med upp till 70 procent jamfért med traditionell installa-
tion. En uppkopplad I6sning som styrs via sensorer har annu stérre
potential att minska energiférbrukningen.

Ljuskéllor som tillhér de hégsta tva energieffektivitetsklasserna
Ljuskéllor somtillhér de hégsta tva energieffektivitetsklasserna
och dér det finns produkter pa marknaden, enligt férordning (EU)
2017/1369 och tillhérande delegerade akter, utgér det enakriteriet
for att vara hallbar (forenlig).

Vihar utgétt fran EU:s Q&A fran december 2022 med beskriv-
ning och férklaring fér hushallsapparater eftersom de tekniska
screening-kriterierna ar likartade med var bransch. For att forsta
vilka tva energiklasser som ar att betrakta som hallbara, har vi
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anvant en dversikt dver tillgangliga produkter pa marknaden fran
den officiella referensdatabasen EPREL (europeisk produktda-
tabas for energimarkning).

Baserat pa ovan namnda uttalanden fran EU-kommissionen ar
det var uppfattning att tolkningsutrymmet ar begransat och att kri-
teriet endast kan tolkas pa ett satt, namligen att hallbara (férenliga)
energiklasser omfattar de tva hogsta klasserna sominnehaller
ljuskallor som erbjuds tillmarknaden. Var tolkning av taxonomi-
kriteriet for energiklasser galler for alla typer av ljuskallor. Vigor
ingenindelning av olika typer eller kategorier av ljuskallor dar lagre
energiklasser skulle kunna vara de tva hdgsta och darmed gynna
varanyckeltal. Energiklass A och B galler fér alla kategorier. Ljus-
kéllornas férdelning pa de olika energiklasserna har vi darefter
tillampat pa var omsattning beroende paivilka produkter de olika

Ljuskallor per energiklass i EPREL-databasen?

Energiklass Antalljuskallor Andel
A 1797 0,5%
B 4698 1,3%
(¢} 22161 6,1%
D 47864 13,1%
E 85748 235%
F 130484 35,8%
G 71645 19,7%

) Noteraatt detta visar alla branschens ljuskéllor som tillverkas och levereras i EU (data fran 19 dec
2023).

Fagerhult Group - Forsaljning per energiklass

Extern nettoomsittning (%) Andel
Energiklass A 0%
Energiklass B 1,3%
Energiklass C 23,5%
Energiklass D 28,8%
Energiklass E 17,4%
Energiklass F 10,1%
Energiklass G 4,5%
Utan energiklassning? 14,4%

100%
Andel av nettoomséttningen med ljusstyrning/sensor inkluderad? 7,0%

) Tex.stolpar tillutomhusbelysning, vardrumspaneler.

2) Avser armaturer med integrerad sensor for narvaro- eller dagsljusstyrning inom energiklasserna C-G.

ljuskallornaingér. | EPREL-databasen befinner sig drygt 1 procent
av alla ljuskalloride tva hdgsta energiklasserna A och B. Det
betyder att andelen hallbar (férenlig) omsattning ar lagibranschen,
vilket &ven géller fér oss. Daremot har Fagerhult Group en férdel-
aktig fordelning pa de 6vriga energiklasserna (C-G) jamfort med
marknaden, vilket visar pa att vara ldsningar &r mer energieffektiva
an marknadssnittet.

Nérvaro- och dagsljusstyrning for belysningssystem

Integrerad narvaro- och dagsljusstyrning utgor ett av kriterierna
for att vara hallbar (forenlig). Har &r var tolkning enkel och direkt.
En belysningslésning ar hallbar (forenlig) nar varje armatur har en
integrerad sensor som styr ljusflddet beroende pa nérvaro eller
dagsljus.

Ingen betydande skada (Do no significant harm)

Enverksamhet ar hallbar (férenlig) om den vasentligt bidrar till

nagot av taxonomins miljdomal samtidigt som deninte orsakar

nagon betydande skada pé nagot av de andra milidmalen.

Avseende "3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning for

byggnader” innebar bland annat att vi ska:

« |dentifierade vasentliga fysiska klimatriskerna genom att
genomfoérarelevantariskanalyser.

« Beddmavéasentligheten av alla identifierade fysiska klimatrisker.

«  Goraenbeddmning av méjliga lésningar som kan minska den
potentiella eller faktiska identifierade klimatrisker.

« Agera for forebyggandet och kontrollen av féroreningar som
hanfor sig till miljofarliga kemikalier, med utgangspunkt i SVHC.

« Anvanda basta praxis och tillganglig vagledning och ta hansyn
tillden senaste vetenskapen om tillgangliga metoder.

Var beddémning ar att Fagerhult Group agerar inom de omraden
som listas ovan ochinte orsakar ndgon betydande skada pa
ovriga miljomal.

Minimiskyddsatgarder (minimum safeguards)

Enverksamhet ar hallbar (forenlig) om den vasentligt bidrar till
nagot av taxonomins miljdmal, inte orsakar ndgon betydande
skada pa dvriga miljomal och utforsienlighet med taxonomins
minimiskyddsatgarder. Dessa omfattar fyra omraden; manskliga
rattigheter (inklusive arbetstagares rattigheter), mutor och kor-
ruption, beskattning samt sund konkurrens. Minimiskyddatgarder

som ska finnas pa plats ar férankrade i befintlig lagstiftning om
ansvarsfullt foretagande och sund konkurrens samt vagledning
fran internationella organ och kommande lagstiftning som
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), Sustainable
Finance Disclosure Regulation (SFDR) samt Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD).

Var uppférandekod och den nya uppférandekoden for affars-
partners, tilsammans med detaljerade policyer och principer om
due diligence i samband med féretagsforvarv ar de verktyg och
metoder som vi tillampar for att sakerstéalla att viagerar i enlighet
med minimiskyddsatgarderna.

Slutsats

Produkter med hog energiklassning, som ar hallbara (férenliga)
enligt taxonomin, star fér en mindre andel av var omsattning. Trots
detta ar det var beddmning att viligger val positionerade i férhal-
lande tillmarknaden. Vihar ett starkt fokus pa att fortsatta att kon-
tinuerligt folja teknikutvecklingen och implementera den senaste
teknikenivaraldsningar, vare sig det géller LED-moduler eller upp-
kopplade lI6sningar for smart belysning, sa att vi fortséatter att haen
ledande position nar det géller energieffektivitet och ratt belysning
med ménniskan i centrum. Det &r av storsta vikt att optimera bada
dessa omraden i harmoni med varandra. Taxonomin med fokus pa
grénaoch héllbara investeringar ar ett steg i ratt riktning, och ett
viktigt verktyg i arbetet med att minska var klimatpaverkan.
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Redovisningsprinciper

Omsiéttning

Var totala omsattning inkluderar intakter fran varor och tjanster och
ovrigaintakter. For mer information om vara redovisningsprinciper

i relation till var konsoliderade forsaljning, se kapitlet Intéktsredo-
visning (sidan 111) och not 1 (sidorna 113-116).

Som beskrivits ovan ar var tolkning att all var férséljning av
belysningsldsningar under vara egna varumarken, dar en ljuskalla
eller sensoringér, ar inkluderade i taxonomin. Det innebér att 85,7
procent av var omséttning omfattas. Resterande del motsvarar for-
sélining av vardpaneler, reservdelar och tillbehor, samt dvriga
rérelseintékter sominte ar hanforliga till var karnverksamhet och
darfér inte kan relateras till nagon typ av ekonomisk verksamhet
och déarfér inte omfattas av taxonomin. Med var ovan beskrivna
strikta beddmning av héllbara energiklasser, A och B pa samtliga
kategorier av ljuskallor, samt sensorldsningar, innebar det att vi
ligger pa en lag andel hallbar (forenlig) omséattning. Produkter med
integrerad sensor inkluderas enbart fran enegiklasserna C-G, for
att sakerstalla att dubbelrakning inte sker. Baserat pa databasen
EPRELS:s férdelning av marknadens ljuskallor, ligger vi béttre till
an genomsnittet for branschen.

Investeringar/kapitalutgifter

Varatotalainvesteringar inkluderar férvarv av materiella anlagg-
ningstillgangar ochimmateriella tillgadngar exklusive goodwill, samt
arets tillagda nyttjanderattstillgangar. For vidare information se

not 11 Immateriella tillgangar och not 12 Materiella anlaggnings-
tillgangar (sidorna 121-122), samt nyttjanderattstillgangarinot 25
Leasing (sidan 129).

Franinvesteringar som slutférdes 2023 och som var centrala for
verksamheten, har viendast inkluderat de anlaggningstillgangar
somanvands i verksamheter som driver inkomster inom den eko-
nomiska verksamheten "3.5: Tillverkning av energieffektiv utrust-
ning fér byggnader”. Vi har inte tagit hansyn till nAgon CapEx-plan
for de kommande aren.

Kéarnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Karnenergirelaterade verksamheter

1 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, NEJ
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduk-
tionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergi-
processer med minimalt avfall fran branslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot uppférande och NEJ
saker drift av nya kérntekniska anlaggningar for produktionav el
eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella
processer, sasom vatgasproduktion, samt for sékerhetsupp-
graderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

3. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av NEJ
befintliga karntekniska anldggningar som producerar el eller pro-
cessvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer,
sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhets-

uppgraderingar av dessa.
Fossilgasrelaterade verksamheter
4.  Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller NEJ

drift av elproduktionsanldggningar som producerar el med hjélp av
fossilagasformiga branslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, NEJ
renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion av
varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

6.  Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot uppférande, NEJ
renovering och drift av vdrmeproduktionsanlaggningar som pro-
ducerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Ombkostnader/Driftsutgifter

Totala omkostnader/driftsutgifter bestar av direkta icke-aktiverade
utgifter somingér i produktutveckling, renoveringsverksamhet for
byggnader, kortfristiga hyresavtal, underhéll och reparationer samt
andradirekta kostnader relaterade till daglig service av materiella
anlaggningstillgangar (ags eller hyrs ut). Fér mer information om
produktutveckling, se not 28 (sidan 130).

Dendel av driftsutgifterna som ar tillampliga &r endast den andel
av utgifterna som beskrivs ovan som &r relaterade till materiella
anlaggningstillgangar och utrustning som &r tillamplig inom ekono-
misk verksamhet "3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning for
byggnader”, vilket driver var omsattning.
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Omsittning?
Kriterier avseende attinte orsaka
Rékenskapsar 2023 2023 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
o] o]
B o)
Z g 7 § | 3
Y o Y o °
<1 5 I = 3 <4 5 @ = 3 g
32 _2 ‘% 5 = 32 _2 ‘% g i) g Andel forenligmed
25 5T = 5 8 bS] 25 5T € 5 < k| ke taxonomikraven (A.1)
c o] o 2 o) o
= § £ § E S .g g 5 T8 £8 E S .g E E 2 ellersomomfattasav
Andelav = L % ) = = 9] § [ZEN = ) @ ) < & 9] 2 Q é’ taxonomikraven (A.2) Kategori Kategori
omséttningen, ;',’ g a g = £ _g =4 ;‘,’ g a g = £ _g 23 = omsattning, méjliggérande omstallnings-
Ekonomiska verksamheter Kod Omsattning ar2023 nE <= > O e nd o= <= > O e od = ar2022 verksamhet verksamhet
EL/ EL/ EL/ EL/ EL/ EL/
Mkr % N/EL - N/EL - N/EL . N/EL = N/EL = N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % M o

A.VERKSAMHETER SOMOMFATTAS AV TAXONOMIN

A1, Miljsmissigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Energieffektiv utrustning for byggnader CCM35 617,8 72% 100 J J J J J J 5 M

De miljo hallbara ( ifdrenliga) verk nas omséttning (A.1) 617,8 7.2% 5

Varav mojliggérande verksamheter 6178 7.2% M

Varav omstéllningsverksamheter (o]
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) EL N/EL = N/EL = N/JEL = N/EL = N/EL

Energieffektiv utrustning for byggnader CCM35 67196 78,5%

Omséttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men sominte ar

miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 6719,6 78,5%

A.Omsittning fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 73374 85,7% 5

B.VERKSAMHETER SOMINTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omséttningen hos verksamheter sominte omfattas av taxonomin

12230

14,3%

TOTALT

8560,4

100%

) Andel avomséttningen fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r 2023.
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Kapitalutgifter?
Kriterier avseende attinte orsaka
Rékenskapsar 2023 2023 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
o} o}
@ 2
3 S 2 S 5
© o Y S °
& 8 < - = 8 8 « - = 3
32 _2 § B 5 32 _2 § B 5  F
55 =5 £ = 5 5 o5 =35 £ S 3 k] el Andelférenliga med
c o] o 2 o) o
Andelav = s £8 5 $ 2 Eg& =85 <£§ 5 $ 2 EE 2 taxonomikraven(Al)
. 0 @ O o = = w2 2.5 @ 0 o = c w2 ] . :
kapital- ISk 7= c @ 5} @ SE =1 c @ [0} o 2 = eller somomfattas av Kategori Kategori
8 T T S © o] S 5 2% T T ST o] S 5 ISl £ " L
utgifterna, DE 2 e £ £ 5 59 DE 2 e £ £ 5 59 c taxonomikraven (A.2) = méjliggdrande omstéllnings-
Ekonomiska verksamheter Kod Kapitalutgifter ar2023 o= <= > O e oo m= <= > O i oo = omséttning, ar 2022 verksamhet verksamhet
EL/ EL/ EL/ EL/ EL/ EL/
Mkr % N/EL . N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL = J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % M o

A.VERKSAMHETER SOMOMFATTAS AV TAXONOMIN

A1, Miljsmissigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Energieffektiv utrustning for byggnader CCM35 174 4,8% 100 J J J J J J 8 M

Kapitalutgifter fér de miljé hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 174 4.8% 8

Varav mojliggérande verksamheter 174 4,8% M

Varav omstéllningsverksamheter (o]
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) EL N/EL = N/EL = N/JEL = N/EL = N/EL

Energieffektiv utrustning fér byggnader CCM35 17,7 47,3%

Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas avtaxonomin men som

inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 1717 47,3%

A.Kapitalutgifter fér de verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 189,2 52,1% 8

B.VERKSAMHETER SOMINTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas avtaxonomin

173,6

479%

TOTALT

3628

100%

) Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023.
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Driftsutgifter?
Kriterier avseende attinte orsaka
Rékenskapsar 2023 2023 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
o} o}
@ 2
2 S 2 S 5
. L = S . L = o 2
5 % £ ¢ g 5 5 £ ¢ g B
TE O =E 5 I ) 38 =& 5 5 =3 3
o5 5 £ 5 & e o5 =5 £ S & B kel Andel férenligamed
c o] o 2 o) o
= § £ § 'E:OJ S .g Z 5 s S £8 '5:0: S .g g E 2 taxonomikraven (A1)
Andelav = ':g a ';9 c @ 5} 2 @ 5 Eg 2 :;g c @ [0} 'g Q -2 eller somomfattas av Kategori Kategori
dri N T T S © o] S 5 2% T T ST o] S 5 ISl £ " R L
riftsutgifter, DE 2 e % £ 5 59 DE 2 e %‘ £ 5 59 € taxonomikraven (A.2.) mojliggérande omstélinings-
Ekonomiska verksamheter Kod Driftsutgifter ar2023 m= <= > O e s m= <= > O e [l = driftsutgifter, ar 2022 verksamhet verksamhet
EL/ EL/ EL/ EL/ EL/ EL/
Mkr % N/EL . N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL = J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % M o

A.VERKSAMHETER SOMOMFATTAS AV TAXONOMIN

A1, Miljsmissigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Energieffektiv utrustning for byggnader CCM35 62,0 10,3% 100 JJ J JJ J JJ J 1 M

Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 62,0 10,3% 1

Varav méjliggérande verksamheter 62,0 10,3% M

Varav omstéllningsverksamheter (o]
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) EL N/EL = N/EL = N/EL @ N/EL = N/EL

Energieffektiv utrustning for byggnader CCM35 3818 63,5%

Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som

inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 381,8 63,5%

A. Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 4438 73,8% 1

B.VERKSAMHETER SOMINTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin

1575

26.2%

TOTALT

6013

100%

) Andelav driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r 2023.
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Klimatférandringar

Precis som manga andra tillverkande féretag paverkar var verk-
samhet klimat och milj6. Det kan handla om utslapp av vaxthus-
gaser, anvandning av energi och naturresurser, samt genom att
verksamheten genererar avfall. Visom féretag kan ocksa komma
att paverkas av de fysiska konsekvenserna av klimatforandring-
arna.Nagraav de risker somidentifierats ar forhdjda temperaturer
och vattenintrang i produktionsenheter, brist pa energi och for-
nybar energi, extrema elpriser samt brist pa ratt kompetens nar
och darvibehdver den. Dessarisker,om de inte beaktas och
atgardas, kan komma att paverka var verksamhet och vara med-
arbetare negativt. Samtidigt ser vi ocksa att férandringar pa mark-
naden kan paverka var forsaljning positivt genom att efterfragan
och krav pa miljdeffektiva produkter och |dsningar ékar.

Var klimatfardplan
CO.e
Scope 3
30% minskning
av utslapp till2030
@ Scopeloch2
§ 70% minskning
s av utslapp till 2030
o
N
2
o
o
Yo}
2021 2030
(vart basar)

Vart klimat- och miljdarbete syftar till att minska var paverkan pa
omvérlden. Langsiktigt arbetar vi mot att na nettonoll koldioxid-
utslapp senast 2045. Vidriver var verksamhet i linje med de krav
som finnsi FN:s globala hallbarhetsmal, Parisavtalet och ett klimat-
neutralt EU 2050. Vart dtagande att minska klimatpaverkan och

de atgarder det innebér regleras i var gruppgemensamma upp-
forandekod samt i bolagsspecifika hallbarhetspolicyer.

Mal

Varaklimatmal ar vetenskapligt baserade, och under aret har
malen validerats och godkants av Science Based Targets initiative
(SBTi). Godkanda mal innebar att Fagerhult Groups ambitioner om
att minska vara utslapp av vaxthusgaser ar ilinje med vad som
kravs for att Parisavtalets 1,5-gradersmal ska uppnas.

De kortsiktiga mélen med vart hallbarhetsarbete &r att:

» 2030 ska de direkta och indirekta utslappen av vaxthusgaser
(Scope 10och 2) haminskat med 70 procent jamfort med 2021.

» 2030 skade 6vrigaindirekta utslappen av vaxthusgaser
(Scope 3) haminskat med 30 procent jamfort med 2021.

« Detlangsiktiga malet med vart hallbarhetsarbete ar att:
2045 ska Fagerhult Group ha uppnatt nettonoll utslapp av
vaxthusgaser.

Arbetet med att utveckla befintliga mal samt att vid behov ta fram
nyamal ar standigt paAgaende inom gruppen. Genom att bryta ner
varamal till lokala aktiviteter och initiativ skapar vigoda férutsatt-
ningar att nd dem hela vagen ut. Se sidan 22.

2045 ska

Fagerhult Group

ha uppnatt nettonoll
utslapp av vaxthusgaser

2045
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Utslapp av vaxthusgaser

Fagerhult Groups utslapp av vaxthusgaser bestar till 1,0 procent
av direkta utslapp (Scope 1) och indirekta utsléapp (Scope 2).
Resterande 99,0 procent ar andraindirekta utslapp (Scope 3) som
féorekommer i var vardekedija.

For att minska de direkta och indirekta utslappen (Scope 1och
2) har flera av bolagen under aret valt att kdpa ursprungsmarkt el
och/eller investeratisolpaneler i anslutning till sina anlaggningar.
Av gruppens totala elanvandning 2023 kom 75 procent fran
férnybara kallor med ursprungsgarantier eller som vi sjalva pro-
ducerat med solpaneler. | takt med att det lokala utbudet av energi
fran fornybara kéllor Okar stravar vi efter att pa sikt na en koldioxid-
neutral tillverkning. De totala direkta och indirekta utslappen under
2023 uppgick till 1167 tusen ton vilket var en minskning med
24 procent jamfort med basaret 2021.

Genom ett starkt fokus pa produktutveckling, innovationer och
kunskapsdelning minskar vi systematiskt de utslapp av vaxthus-
gaser som vara armaturer ger upphov till under sin livscykel. Viktiga
initiativ for att minska dessa ar arbetet med smart belysning, effek-
tiva dioder, innovativa material, cirkulara l6sningar, med mera.

Utslapp av vaxthusgaser
1 167 kton COze

15265 15215

1167,0

2021 2022 2023

% foérandring % forandring
Utslapp per kategori (ton COze/ar)1234) 2021) 2022 2023 fran 2022 fran2021

Direkta utsléapp 9341 8294 7518 -9% -20%

Elektricitet och vdrme 9561 4486 3991 1% -58%
Uppstroms 171331 171991 145040 -16% -15%
Utvinnings- och produktionsmaterial 142216 15490
Aluminium 16630 17065 13777
Plast 17007 15125 12662
Stal 10168 10670 8573
Elektronik 91516 97031 79414
Annat 3508 3974 2785
Uppstréms transporter 17837 16014 14117
Anstélldas pendling 2323 2458 2648
Affarsresor 1066 2252 2520
Kapitalvaror 7623 3822 5313
Bransle- och energiverksamhet 3358 3330 2971
Avfall 296 251 260
Nedstréms 1336257 1336729 1010403 -24% -24%
Nedstroms transporter 3182 2654 2088
Anvandning av produkter?) 1332415 1333535 1007887
End of life 659 540 428
Totalt fotavtryck 1526 489 1521501 1166 952 -23% -24%
exklusive anvandarfasen 194074 187966 159065

) Utslappsberakningar &r i enlighet med GHG Protocol Corporate Standard.

2) Utslappsberakningarna éar baserade pa Fagerhult Groups data per bolag samt specifika emissionsfaktorer fran olika kéllor, bl.a. DEFRA och Association of Issuing Bodies (AIB). For utslapp som relaterar direkt till
produkterna har ett antal representativa produkter valts ut per fabrik vilka sedan skalats till en totalsiffra for alla produkter pa den fabriken baserat pa omsattning. For 6vriga utslédppskallor har fabriksspecifika data
anvéants. Ovan presenteras Fagerhult Groups totala utslapp dar varje bolags utsléapp aggregerats samman.

3) Utslappsresultaten baserats panio manaders data (januari till och med september 2023) och anvander estimeringar for de resterande tre manadernaav aret.

4) Baseline for vara Science Based Targets &r 2021. Vihar uppdaterat var berakningsmetod under 2023 for att inkludera ny kunskap och nyainsikter, forbattrad datakvalitet samt genomarbetade utslappsfaktorer.
Déarfor har aven Baseline 2021 samt &r 2022 raknats om med denna nya metod.

5) Scope 2 utslapp ar raknat med market-based metoden. Motsvarande siffra enligt location-based metoden &r 6 663 ton CO.e fér hela Fagerhult Group.

6) Scope 3 utslappskategorier sominte anses vararelevant for Fagerhult Group &r: 8. Upstream leased assets 10. Processing of sold products 13. Downstream leased assets 14. Franchise, 15. Investments

7 Scope 3 Anvandning av produkter baseras generellt pa férsélining per land, en estimerad livslangd per produkt, samt en utslappsfaktor fér elanvandning per land som minskas 6ver tiden enligt en antagen prognos.
Kundspecifik data har anvants nar den funnits tillganglig.
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Energianvandning

Belysning star for upp till 15 procent av den globala elférbruk-
ningen. Anvandning av energi bidrar vasentligt till var klimatpaver-
kan, inte minst nar vara produkter anvands. Vi foljer Idpande upp
verksamhetens energianvandning och energieffektivitetenivara
produkter och l6sningar for att mojliggdra fortsatt effektivisering.
Med den senaste LED-tekniken i kombination med vara smarta
belysningsldsningar kan anvandarna minska sin energiférbrukning
med upp till 90 procent. Under aret har flera steg tagits for att bidra
tillen minskad energianvandning. Tillexempel har vilanserat
Kvisten luminarie —en produkt av nya innovativa material med hogt
fokus pa energieffektivitet. Viarbetar &ven med att minska energi-
anvandningen samt 6ka andelen fornybar energi i var produktion.
Exempelvis har iGuzzini under 2023 byggt ut sin solcellspark vid
sin fabrik i Recanati som nu bestar av 10500 solcellspaneler.
Dessa tacker ungefar 55 procent av energibehovet fér produk-
tionen och sparar utslapp av motsvarande 2200 ton CO2 per ar.

LED ochintelligenta styrsystem

Engrundpelare i arbetet med energieffektivitet ar LED-teknik.
LED-teknikens fordelar ligger i enlang livslangd och 1ag elférbruk-
ning. Ytterligare fordelar kan skapas nar LED kombineras med
smart belysning. Med hjélp av intelligenta styrsystem kan narvaro-
styrd belysning utvecklas som automatiskt reglerar ett tryggt och
energieffektivt ljus anpassat till det naturliga ljuset, bade inomhus
och utomhus. Mojligheten att ha en positiv paverkan pa var omgiv-
ning ligger séledes i den fortsatta utvecklingen och tillampningen
av energieffektiv LED-teknik i kombination med intelligenta styr-
system. Beroende pa anvandningsomrade kan smart belysningi
kombination med ny LED-teknik minska energiférbrukningen med
upp till 90 procent. Ytterligare vardeskapande funktioner kan vara
sensorférsedda armaturer som samlar in information om hur véalen
kontorsyta nyttjas genom att mata narvaro i lokalen dygnet runt,
eller registrerar obehdrig narvaro.

Idag star LED-teknik fér nara100 procent av bolagens netto-
forsaljning och gruppen investerar kontinuerligt i produktutveckling
och tillverkning. Marknadens efterfragan drivs dels av ett kon-
tinuerligt behov att byta ut befintlig ineffektiv belysning, dels av
nybyggnationer och renoveringar.

Andel fornybar el

75%

72% 9%

43%

2021 2022 2023

3O‘r| rzg 4 MWh

34356 34776

31454

2021 2022 2023

* Siffrorna for 2021&r uppdaterade
pagrund av férbattrad datakvalitet.
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Resursanvandning och cirkular ekonomi

Tillverkningsindustrier star for férbrukning av stora méangder
nyutvunnet material och genererar ocksa stora mangder avfall. For
att na en nettonoll-framtid maste mangden avfall minska avsevért,
och andelen atervinning och aterbruk maste éka. Dessutom har de
allt tuffare hallbarhetskraven fran EU, investerare och kunder gjort

Resursanvandning?

att marknadens intresse for cirkulara ldsningar har dkat markant.
Med cirkulara |6sningar forbattras bade vart och vara kunders
klimatavtryck samtidigt som det ar en kostnadseffektiv 16sning.
Genom att arbeta med smarta materialval och produktionsled och
genom att satta cirkularitet i framsta rummet ska vi pa Fagerhult

Group bidra till minskad negativ paverkan pa manniska och miljo.
Vart atagande att minska klimatpaverkan och de atgarder det
innebar regleras i var gruppgemensamma uppforandekod samt
i bolagsspecifika hallbarhetspolicyer. Dessutom har Fagerhult
Group antagit vetenskapligt baserade klimatmal.

Collection Premium Professional Infrastructure Totalt
ateljé LED Linear, WE-EF, Eagle Veko,
Ly!(tan, iGuzzini, iGuzzini, Sistemalux, Neukirchen- WE-EF, Samut- Fagerhult,  Fagerhult, LTS, Arlight, Lighting, Whitecroft, Designplan, I-Valo, Schagen,

Ahus, Recanati, Shanghai, Montreal, Vluyn, Bispingen, prakarn, Habo, Suzhou, Tettnang, Ankara, Melbourne, Manchester, Sutton, littala, Neder-
(ton) Sverige Italien Kina Kanada? Tyskland Tyskland Thailand Sverige Kina Tyskland Turkiet  Australien England England Finland landerna 2023 2022 2021
Fornybara material
Kartong (emballage) 42 185 49 28 30 7 16 227 74 160 86 102 142 110 6] 31 1353 1645 1628
Icke-férnybara material
Stal 73 476 13 75 5 135 58 115 210 17 351 754 1214 396 5 80 5131 5401 5707
Jungfrulig aluminium 104 62 21 59 56 29 7 295 44 28 47 1 104 37 96 946 1946 2108 2324
Atervunnen aluminium 94 446 172 (0] 6] 219 108 M 21 400 187 1 4 19 35 321 2329 2881 277
Farg—Pulver 10 6] 1 (] 6] 9 3 56 17 10 19 21 37 20 5 0 206 249 252
Farg—Losningsmedel 0 70 45 0 0 3 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 18 184 187
Plast (granulat) 0 63 18 0 0 0 2 0 0 0 44 0 0 0 0 126 369 461
Plast (emballage) 3 18 5 1 5 8 1 40 4 8 5 7 16 1 0 5 128 199 219
1) Datahar samlats in och beréknats genom verktyget Worldfavor.
2 Produktionsenheten tillhér iGuzzini och tillverkar fér iGuzzini.
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Armaturens paverkan under livscykeln

Samtliga bolag inom gruppen drivs av ambitionen att begransa
armaturens paverkan pa miljon och klimatet i varje steg av dess
livscykel - fran materialval, utveckling och tillverkning till anvand-
ning och slutligen atervinning av hela eller delar avarmaturen.

Det ar avgorande att 6ka andelen hallbara material i armaturen
genom innovation, tillexempeli form av biomaterial och atervunna
material. Bolagenigruppen utvecklar idag produkter som ar
Cradle to Cradle-certifierade, har miljovarudeklarationer (EPD:er),
livscykelanalyser (LCA:er) eller materialspecifikationeriolika
utstrackning, beroende pa den lokala marknadens krav och
regleringar avseende armaturens livscykelpaverkan.

Genom att standigt vara uppdaterade och forberedda pa mark-
nadens krav och regelverk och samtidigt héalla fast vid vara ambi-
tioner och malséttningar utvecklar vi var kunskap och kompetens.
Vart gedigna arbete med EDP:er 6kar var medvetenhet och for-
staelse for hela produktcykelns miljopaverkan. Genom att anvanda
EPD:er som endel av produktutvecklingsarbetet sakerstaller vien
proaktivinnovationsprocess.

Cirkular uppgradering

Det vi kallar cirkular uppgradering &r en viktig del i vart arbete

med att dka andelen ateranvandning av vara produkter och kom-
ponenter. Under framtagningen av nya produkter och |dsningar
efterstravas en modular utveckling. Detta gors for att uppna stan-
dardisering och ur ett cirkulart perspektiv, for att underlatta reno-
vering och uppgradering. Modular utveckling méjliggor att behalla
armaturstommen, gavlar och andra moduler, medan endast elek-
troniken uppgraderas. | tillampliga fall kan ocksa |6sningar for
smart belysning integrerasi befintliga moduler. En enkel variant pa
detta ar nar den traditionella flourescerande ljuskéllan byts ut tillen

modern LED-ljuskalla, vilket markant minskar energiférbrukningen.

Certifierade tillverkningsanléggningar

1ISO9001

Ovrigt

Arlight °

1SO 45001

ateljé Lyktan

Designplan

Eagle Lighting

1SO 45001

Fagerhult (Kina)

Fagerhult (Sverige)

iGuzzini (Kina)

iGuzzini (Italien)

1ISO 50001

I-Valo

1SO 45001

LED Linear

LTS

Sistemalux

Veko

Whitecroft

1SO 45001

WE-EF (Tyskland)

1SO 50001

WE-EF (Thailand)

Avfall per typ

94%

atervinning

Till dtervinning

B Icke-farligt avfall, 83,6%

B Farligtavfall, 9,9%

Ej till atervinning
Icke-farligt avfall, 6,2%
Farligt avfall, 0,3%

Totalt avfall 4145 ton

Till &tervinning avser den andel som atervinns
tillnya material, atervinns till energi samt
anaerob nedbrytning.
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Cirkulariteti fem steg

Nar en produkt val &r uttjant kan den enkelt
atervinnas, vara produkter ar designade sa
att olika material enkelt kan separeras. Vi
samarbetar med lokala partners pa respek-
tive marknad som atervinner produkterna
och madjliggor s att anvant material kan bl

S

1

Viutgar fran produktens
helalivscykel nar viutvecklar
vara hogeffektiva produkter,
som ar modulara, uppgrader-
bara och designade for
demontering.

Cirkular
design

Atervunna
material blir

Revisors rapport nya produkter.

FAGERHULT GROUP
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Med en cirkular och modulér design méjlig-
gors framtida uppgraderingar utan att vi
behdver byta ut helaarmaturen. Idag
erbjuder vi aven uppgraderingar av befint-
ligainstallationer dar vi ersatter ineffektiva
lysror och aldre teknik uppgraderar gamla
armaturer till smart belysning.

4

Ateranvindning
och utbyte

Genom att anvanda egna, lokala fabriker
som ligger nara vara kunder kan vi effek-
tivisera produktionen och minska miljo-
paverkan vid transporter.

nya produkter

3

Effektiv
produktion

2

Hallbara och
atervunna
material

Vistravar standigt efter att
utforska nyainnovativa mate-
rial och l6sningar som minskar
materialatgangen. Genom att
ersattafossila eller energikra-
vande material med fornybara
och atervunnamaterial kan vi
minska klimatpaverkan fran
vara produkter vasentligt.
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Sociala upplysningar

For oss ar det viktigt att bedriva ansvarsfullt féretagande och beslutsfattande dar varje bolag och medarbetare
tar ansvar for var paverkan pa miljé och samhalle. Pa sa vis mojliggor vi att bygga och uppratthalla fortroende

hos vara kunder, medarbetare, leverantdrer och andraintressenter.

Viefterstravar att folja allalagar och regler som styr var verksamhet, sdsom konkurrensregler, miljélagstiftning,
arbetsmarknadslagar och kollektivavtal. Respekten for internationella konventioner om manskliga rattigheter
arvagledandei allt vigor. Barnarbete eller arbete som utférs genom tvang eller hot om vald tolereras inte under

nagra som helst omstandigheter. Dessa ataganden reglerasivar uppférandekod fér affarspartners som
samtliga bolaginom gruppen har bérjatimplementera under 2023.

Egnamedarbetare

Ansvarsfullt ledarskap
Vistravar efter att utveckla ledare som kanner sig tryggaisinroll
ochutdvar ett coachande ledarskap. En coachande ledare har for-
magan att aktivt engagera sina medarbetare och drar nytta av
deras olikheter och kompetenser. Vifokuserar &ven pa hallbart
ledarskap som syftar till att utrusta chefer med férmagan att han-
terakrav pa férandringar och sékerstalla en positiv och trygg
arbetsmiljo genom konstruktiv dialog med sina medarbetare.
Var ledarskapsmodell ska vara en tydlig och vagledande referens
for samtliga chefer.

Gruppens uppfdérandekod reglerar hur vi upptrader mot var-
andra och mot varaintressenter. Alla som verkar inom koncernen

omfattas av och ska agerai enlighet med uppférandekoden. Vart-
annat ar genomfors en utbildning fér medarbetare som har externa
kontakter s& som kunder, leverantdrer och partners . Utbildningen
genomfordes online under hdsten 2023 och 1775 personer
fullféljde den.

For att fortsatta utveckla vart ansvarsfullaledarskap har vilan-
serat och genomfért ett nytt ledarskapsprogram med deltagare
fran samtliga bolag i koncernen. Programmet ar uppbyggt kring
varavarderingar, nyfikenhet, "growth mindset”, engagemang, sam-
arbete och natverkande. Deltagarna har dessutom arbetat fram
gemensamma riktlinjer for ledarskap som skaimplementeras
under nastaar.

Medarbetare i fokus
Viarbetar for att chefer med personalansvar ska genomfora minst
ett utvecklingssamtal per ar med varje medarbetare. Malet ar att
skapa en enhetlig syninom koncernen géllande vikten av dessa
samtal och deras innehall. Att ha en samstammig syn pa vikten av
utvecklingssamtal skapar en god grund for att stddja vara med-
arbetare i deras professionella utveckling och bidra till en positiv
arbetsmiljd. Under 2023 hade 72 (70) procent av vara medarbetare
utvecklingssamtal, en 6kning fran féregdende ar.

Vigenomfor aven regelbundna medarbetarundersékningar
i olika former. Dessa &r viktiga for att identifiera och forebygga
arbetsrelaterad ohélsa.
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En hdlsosam och saker arbetsplats

Varamedarbetare och deras trygghet pa arbetsplatsen &ren
sjalvklar prioritering for oss. Att vara medarbetare har en god och
halsosam livsstil ar centralt for oss da det resulterar i en hdg frisk-
narvaro och en bra allmantrivsel. For att bidra till detta erbjuder en
majoritet av bolagen olika former av foretagshalsovard for sina
medarbetare samt férebyggande hélsoinsatser sdsom friskvards-
bidrag vid de svenska enheterna.

Samtliga produktionsanlaggningar foljer nationella lagar och
regler for att sakerstalla arbetsplatsens trygghet och har etablerat
ett system for att hantera regelverken. Fyra av vara bolag har valt
att certifiera sitt arbetsmiljdarbete enligt ISO 45001, vilket innebar
regelbundnainterna och externarevisioner.

Inom varje tillverkningsenhet finns dedikerade sakerhets- och
arbetsmiljokommittéer dar baAde medarbetare och ledning ar
representerade. Det &r vanligt att medarbetare engageras i EHS-
kommittéer eller genom facklig representation och samverkan.
Dessa kommittéer genomfdr interna revisioner och koordinerar
externarevisioner, bade pa ISO 45001-certifierade enheter och
dar det kravs enligt lokal lagstiftning. Sakerhets- och arbetsmiljo-
kommittéerna sékerstaller ocksa att medarbetarna far 1amplig och
regelbunden utbildning, inklusive branddvningar, elsakerhet, arlig
sékerhetstraning for riskfyllda arbetsmoment, HLR och forsta
hjalpen.

Sakerhetsinspektioner genomférs kontinuerligt med fokus pa
olikariskomraden, dar incidenter och olyckor foljs upp systema-
tiskt. Vanliga olycksfallinkluderar skéarskador, och medarbetarna
uppmanas att anvanda handskar vid hantering av tunnplat.
Atgarder som ljusramper, tvahandsfattningar eller dubbelkom-
mandon anvands for att undvika klamskador. Belastningsskador
frdn monotona arbeten undviks genom frekvent arbetsrotation.
Omraden dar manniskor och fordon mots utgér en sarskild risk,
som vi minskar genom avskiljning med separata gangar och trans-
portvagar. Vid inférande av nya arbetsrutiner eller utrustning
beaktas &ven halso- och sakerhetsrelaterade risker, och vihar
processer for att identifiera riskfyllda arbetsmoment.

Det yttersta ansvaret for en hdlsosam och saker arbetsmiljo
ligger alltid pa respektive bolags vd, medan det operativa ansvaret
vanligtvis aligger HR, produktion eller EHS-funktionen. Incidenter
eller risker ska alltid rapporteras till nA&rmaste chef. | de flesta

tillverkningsenheter anvands iakttagelsesystem dar varje incident

registreras och fordelas till ansvarig funktion. | systemet dokumen-
teras bade atgarder och uppfoélining for att skerstalla att liknande

incidenter inte upprepas.

Mangfald ochinkludering
Var ambition &r att aktivt framja jamstalldhet och mangfald inom
samtliga bolag i koncernen. Vid rekryteringar ser viméjligheter att
arbetamed och forstarkajust dessa aspekter. Vi stravar efter att
alltid ha minst en kandidat fran det underrepresenterade kdnet pa
"short list” vid varje rekryteringsprocess. Detta krav &r ven obliga-
toriskt pa koncernnivavid upphandling av externa rekryterings-
tianster.

| enlighet med var uppférandekod ska alla vara medarbetare ges
lika méjligheter till utveckling, befordran och lika 16n for likvardigt
arbete oavsett kon, alder, religion, sexuell laggning eller etnisk till-
hdrighet. Vid arets slut hade Fagerhult Groups styrelse och ledning
en foérdelning av 57 (60) procent méan och 43 (40) procent kvinnor.
Over hela gruppen var férdelningen 67 (67) procent mén och
33 (33) procent kvinnor.

Karriar- och kompetensutveckling

Vart engagemang fér kompetensutveckling hos medarbetarna ar
skraddarsytt for att méta lokala behovinom varje bolag. Vi stravar
efter att erbjuda vara medarbetare en inkluderande arbetsmiljo
med goda utvecklingsmoéjligheter och attraktiva karriarvagar, bade
lokalt och globalt. Att erbjudainterna utbildningar har varit ett vik-
tigt steg fér att kompetensutveckla vara medarbetare. Det genom-
snittliga antalet utbildningstimmar per anstalld under 2023 var

22 timmar. Dessutom pagér ett langsiktigt arbete med att locka
unga talanger till belysningsbranschen, till exempel genom att
delta pa arbetsmarknadsmassor, sociala medier och samarbeten
med flera hdgskolor och universitet.

Redovisningsprinciper

Pa féljande sidor redovisar vi en kvantitativ éversikt av vara
anstéllda. Antal medarbetare redovisas per den 31december
2023. Detta géller aven totalt antal medarbetare fordelat pa kon,
alder, lder chefer samt typ av tjanst.
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Fagerhult Group?

2023 2022 2021
Totaltanstéllda Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Totalt anstillda 2781 1382 4163 2802 1390 4192 2784 1410 4194
Arbetare inom tillverkning 1139 587 1726 1198 605 1803 1145 61 1756
Tjansteméan 1642 795 2437 1604 785 2389 1639 799 2438

2023 2022 2021

Tim- Tim- Tim-
Heltid  Deltid anstalld Antal Heltid  Deltid anstalld Antal Heltid  Deltid anstalld Antal

Tillsvidareanstallda 3770 220 3812 210 3820 216
Tillfalligt anstalld 97 22 55 133 16 56 115 10 4
Uppskattat antal inhyrda konsulter? 172 175 10

2023 2022 2021
Nyanstéllda Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
<304r 137 68 162 79 241 154 74 228
30-504r 185 100 192 106 298 164 78 242
>504ar 36 1 63 26 89 58 20 78
Totalt 358 179 537 a17 21 628 376 172 548
Andel nyanstillda, % 13 13 13 15 15 15 14 12 13

2023 2022 2021
Personalomsittning Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
<30ér 98 44 109 57 166 99 55 154
30-504r 182 106 174 19 293 223 119 342
>50é&r 69 34 102 35 137 97 58 155
Totalt 349 184 533 385 21 596 419 232 651
Total personalomsittning, % 13 13 13 14 15 14 15 16 16

) Antal medarbetare redovisas per den 31 december 2023.
2) Konsulter finns inom bade produktion och administration och utfor vanligtvis liknande arbetsuppgifter som vara anstallda.

Antal
Arbetsrelaterade skador och ohélsa3 2023 2022
Arbetsrelaterade skador 43 48
Arbetsrelaterade skador med allvarlig pafélid 0 4
Fallav arbetsrelaterad ohélsa 10 13
Arbetsrelaterade dédsfall 0 (0]
Totalt 53 61
3) Ingen data fran 2021 p.g.a. nyamatetal fran 2022i linje med GRI Standards 2021.

2023
Anstéllda som &r anslutna till kollektivavtal4) Antal Andel
Ja 1984 48
Nejd) 2179 52

4 Inrapporterat antal anstéllda per bolag som tacks av kollektivavtal mot tidigare mer generell fragaom

kollektivavtal finns eller inte.

5 Uppgifter ominnehallet i anstalldas avtal sominte tacks av kollektivavtal kan viinte redogéra for, och det ser

olikautiolikalander.

Utbildning, medeltal timmar,

per medarbetare Alder, anstiillda, %
251 34
229
18,3 25
135 19
1
8
4 ’_‘
-
Arbetare inom Tjansteman <30ar 30-504ar >50ar
tillverkning
Utvecklingssamtal, totalt Alder, chefer, %
1203 49
e
28
583
418 15
7
o ]
Arbetare inom Tjansteman <30ar  30-50ar >50ar

tillverkning

B Mén [ Kvinnor
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Collection?

2023 2022 2021
Totaltanstéllda Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Totalt anstillda 1293 662 1955 1321 705 2026 1318 702 2020
Arbetare inomtillverkning 541 279 820 558 302 860 557 304 861
Tjansteméan 752 383 1135 763 403 1166 761 398 1159

2023 2022 2021

Tim- Tim- Tim-
Heltid  Deltid anstalld Antal Heltid  Deltid anstalld Antal Heltid  Deltid anstalld Antal

Tillsvidareanstallda 1814 75 1882 81 1876 78
Tillféalligt anstalld 55 6 13 60 4 20 46 6 14
Uppskattat antal inhyrda konsulter? 325 4 24

2023 2022 2021
Nyanstéllda Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
<304r 61 29 85 41 126 75 38 13
30-504r 66 44 75 53 128 63 39 102
>50ar 14 6 27 14 A4 34 15 49
Totalt 141 79 220 187 108 295 172 92 264
Andel nyanstillda, % 1 12 1 14 15 15 13 13 13

2023 2022 2021
Personalomsittning Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
<30ér 51 72 64 26 90 4 30 71
30-504r 94 28 61 53 114 88 53 141
>504&r 29 17 45 20 65 a7 29 76
Totalt 174 17 291 170 99 269 176 112 288
Total personalomsittning, % 13 18 15 13 14 13 13 16 14

) Antal medarbetare redovisas per den 31 december 2023.
2) Konsulter finns inom bade produktion och administration och utfor vanligtvis liknande arbetsuppgifter som vara anstallda.

Antal
Arbetsrelaterade skador och ohélsa3 2023 2022
Arbetsrelaterade skador 17 27
Arbetsrelaterade skador med allvarlig pafélid 0 3
Fallav arbetsrelaterad ohélsa 3 8
Arbetsrelaterade dédsfall 0 (0]
Totalt 20 35
3) Ingen data fran 2021 p.g.a. nyamatetal fran 2022i linje med GRI Standards 2021.
Utbildning, medeltal timmar,
per medarbetare Alder, anstillda, %
327 353 37
239 .
172 20
12
9
& 1
[ 1
Arbetare inom Tjansteman <30ar 30-50ar >50ar
tillverkning
Utvecklingssamtal, totalt Alder, chefer, %
617 42
34
332 304
1
89 13 10
e IR &
Arbetare inom Tjansteman <30ar  30-50ar >50ar
tillverkning
B Mén [ Kvinnor
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Premium?

2023 2022 2021
Totaltanstéllda Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Totalt anstillda 783 437 1220 780 408 1188 773 424 1197
Arbetare inom ftillverkning 285 188 473 295 181 476 290 184 474
Tjanstemén 498 249 747 485 227 712 483 240 723
2023 2022 2021
Tim- Tim- Tim-
Heltid  Deltid anstalld Antal Heltid  Deltid anstalld Antal Heltid  Deltid anstalld Antal
Tillsvidareanstallda 121 83 1103 67 1105 81
Tillfalligt anstalld 1 4 1 23 4 3 18 0
Uppskattat antal inhyrda konsulter? 60 o1 46
2023 2022 2021
Nyanstéllda Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
<304r 37 25 30 22 52 28 16 44
30-504ar 56 28 60 29 89 25 16 A4
>50ar 8 2 14 2 16 5 2 7
Totalt 101 55 156 104 53 157 58 34 92
Andel nyanstillda, % 13 13 13 13 13 13 8 8 8
2023 2022 2021
Personalomsittning Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
<30ér 22 18 16 14 30 22 15 37
30-504r 42 9 50 28 78 66 39 105
>50é&r 19 1 19 9 28 29 20 49
Totalt 83 38 121 85 51 136 17 74 191
Total personalomsittning, % 1" 9 10 1" 13 1" 15 17 16

) Antal medarbetare redovisas per den 31 december 2023.
2) Konsulter finns inom bade produktion och administration och utfor vanligtvis liknande arbetsuppgifter som vara anstallda.

Antal
Arbetsrelaterade skador och ohélsa3 2023 2022
Arbetsrelaterade skador 20 9
Arbetsrelaterade skador med allvarlig pafélid 0 1
Fallav arbetsrelaterad ohélsa 2 2
Arbetsrelaterade dédsfall 0 (0]
Totalt 22 1"

3) Ingen data fran 2021 p.g.a. nyamatetal fran 2022i linje med GRI Standards 2021.

Utbildning, medeltal timmar,

per medarbetare Alder, anstillda, %
124 12,8 37
63 20 21
' 51
10
6
: |
B
Arbetare inom Tjansteman <30ar 30-50ar >50ar

tillverkning

Utvecklingssamtal, totalt

Alder, chefer, %

392 57
233
190
160 o1
15
Nt
0 [
Arbetare inom Tjansteman <30ar  30-50ar >50ar

tillverkning

B Mén [ Kvinnor
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Professional?

2023 2022 2021
Totaltanstéllda Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Totalt anstillda 444 177 621 440 175 615 453 174 627
Arbetare inom ftillverkning 210 76 286 225 73 298 208 68 276
Tjanstemén 234 101 335 215 102 317 245 106 351

2023 2022 2021

Tim- Tim- Tim-
Heltid  Deltid anstalld Antal Heltid  Deltid anstalld Antal Heltid  Deltid anstalld Antal

Tillsvidareanstallda 561 22 565 21 587 19
Tillfalligt anstalld 0 0 38 0 0 29 0 0 21
Uppskattat antal inhyrda konsulter2) 28 36 37

2023 2022 2021
Nyanstéllda Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
<304ér 25 8 24 12 36 32 10 42
30-504ar 51 17 32 15 47 48 16 64
>50ar 4 0 14 6 20 12 2 14
Totalt 80 25 105 70 33 103 92 28 120
Andel nyanstillda, % 18 14 17 16 19 17 20 16 19

2023 2022 2021
Personalomsittning Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
<30ér 18 10 16 7 23 20 4 24
30-504r 37 45 24 69 44 21 65
>50é&r 13 5 30 4 34 13 5 18
Totalt 68 19 87 91 35 126 77 30 107
Total personalomsittning, % 15 1 14 21 20 20 17 17 17

) Antal medarbetare redovisas per den 31 december 2023.

2) Konsulter finns inom bade produktion och administration och utfor vanligtvis liknande arbetsuppgifter som vara anstallda.

Antal

Arbetsrelaterade skador och ohélsa3

2023

2022

Arbetsrelaterade skador

1

Arbetsrelaterade skador med allvarlig pafélid

Fallav arbetsrelaterad ohélsa

Arbetsrelaterade dédsfall

Totalt

©| o ~ O

14

3) Ingen data fran 2021 p.g.a. nyamatetal fran 2022i linje med GRI Standards 2021.

Utbildning, medeltal timmar,

per medarbetare Alder, anstillda, %

260 253 26,5

4
207
14
9
4 ’_‘
| =

22
I i

Arbetareinom
tillverkning

Tjansteman <30ar 30-50ar

Utvecklingssamtal, totalt Alder, chefer, %

124 58
100

51

80 10

|| o M

>50ar

30

Arbetare inom Tjansteman <30ar  30-50ar
tillverkning

B Mén [ Kvinnor

>50ar

89



Innehall

Fagerhult Group

Vart bidrag

Vara medarbetare

Vara varumérken

Vart erbjudande
Hallbarhetsrapport
Allmanna upplysningar
Miljdupplysningar

m Sociala upplysningar
Styrningsrelaterade upplysningar
GRI-index
Revisors rapport

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Ovriginformation

FAGERHULT GROUP

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Infrastructure?

2023 2022 2021
Totalt anstallda Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Totalt anstillda 251 102 353 252 98 350 231 107 338
Arbetare inom ftillverkning 103 44 147 120 49 169 90 55 145
Tjanstemén 148 58 206 132 49 181 141 52 193

2023 2022 2021

Tim- Tim- Tim-
Heltid  Deltid anstalld Antal Heltid  Deltid anstalld Antal Heltid  Deltid anstalld Antal

Tillsvidareanstallda 261 40 250 A4 241 38
Tillfalligt anstalld 30 12 3 49 8 4 50 4 5
Uppskattat antalinhyrda konsulter2) 51 7 3

2023 2022 2021
Nyanstéllda Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
<304r 14 6 22 4 26 19 10 29
30-504ar 10 9 25 8 33 27 6 33
>504ar 10 2 7 4 1 5 1 6
Totalt 34 17 51 54 16 70 51 17 68
Andel nyanstillda, % 14 17 14 21 16 20 22 16 20

2023 2022 2021
Personalomsittning Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
<30ér 5 13 10 23 16 6 22
30-504r 9 3 16 14 30 25 6 31
>50é&r 1 8 2 10 8 3 1
Totalt 23 9 32 37 26 63 49 15 64
Total personalomsittning, % 9 9 9 16 24 19 21 14 19

) Antal medarbetare redovisas per den 31 december 2023.
2) Konsulter finns inom bade produktion och administration och utfor vanligtvis liknande arbetsuppgifter som vara anstallda.

Antal
Arbetsrelaterade skador och ohélsa3 2023 2022
Arbetsrelaterade skador 1 1
Arbetsrelaterade skador med allvarlig pafélid (o]
Fallav arbetsrelaterad ohélsa 1 0
Arbetsrelaterade dédsfall 0 0
Totalt 2 1

3) Ingen data fran 2021 p.g.a. nyamatetal fran 2022i linje med GRI Standards 2021.

Utbildning, medeltal timmar,

per medarbetare Alder, anstillda, %
13,0 123 33
23
6,6 18
49 13
7
4
M [ ]
Arbetare inom Tjansteman <30ar 30-50ar >50ar
tillverkning
Utvecklingssamtal, totalt i\lder, chefer, %
a8 94 46
29
39 38 17
mm ° 1
Arbetare inom Tjansteman <30ar  30-50ar >50ar

tillverkning

B Mén [ Kvinnor
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Anstalldaivardekedjan

Som en global koncern med verksamheter i manga olika
lander har vien omfattande vardekedja med leverantorer och
affarspartnersihelavarlden. | var uppférandekod for affars-
partners tydliggdr vivilka krav vi stéller i vara samarbeten.
Nar det galler arbete i vardekedjan ar vi tydliga kring att vi har
nolltolerans nar det galler krankningar av manskliga rattig-
heter, tvangsarbete och barnarbete.

Ansvarsfullt féretagande ar grundlaggande i arbetet med
att uppratthalla fértroende hos varaintressenter. For att ytter-
ligare starka vart hallbarhetsarbete kommer viunder det
kommande aret intensifiera arbetet med att kartlagga var
vardekedja och identifiera var paverkan och eventuella risker
samt mojligheter. Denna satsning markerar starten pa ett
strukturerat due diligence-arbete for att sékerstalla att viinte
bara uppfyller gallande lagstiftning utan ocksa férbereder oss
for kommande regleringar inom omradet. Implementeringen
av var uppférandekod fér affarspartners ar en viktig kompo-
nentidetarbetet.

Kunder och slutanvandare

Med vara smarta belysningsldsningar vill vi skapa en kénsla av
trygghet och sékerhet for vara kunder och slutanvéandare. Genom
att sakerstalla hog ljuskvalitet och sékerhetsaspekterivara pro-
dukter stravar vi efter att forma en miljé dar manniskor kan rora sig,
arbeta ochlevamed en kansla av trygghet och bekvamlighet.

Ratt ljus paratt plats ar avgoérande for en behagliginomhusmiljo.
Viskapar harmoniska arbetsmiljder genom att balansera ljus-
intesitet, riktning och fargtemperatur. Installation av styrsystem
innebar kontroll av ljusets egenskaper och méjliggdr samtidigt
betydande energibesparingar genom att ljusmangden kan justeras
efter narvaro. Genom varierande fargtemperaturer kan vi skapa
olika atmosfarer, fran lugnande varmt ljus som fradmjar avkoppling
tilluppfriskande kallt ljus som ger energi. Var belysning kan aven
anpassas for att stddja den biologiska dygnsrytmen och darigenom
forbattramanniskors valmaende.

Utomhus fokuserar vi pa att skapa hog ljuskvalitet pa gangvéagar
ochiparker for att minska risken fér olyckor och forstarka kanslan

av sékerhet. Genom att vi tar hansyn till naturliga dygnsrytmer
gynnar vi bade manniskor, djur och natur. Med hjalp av sensorer
och styrsystem minimerar vi energiférbrukningen och reducerar
onddiga ljusféroreningar.

For att vara kunder och slutanvéndare ska kunna kanna trygghet
ar det viktigt att vi kan leverera sékra produkter och |6sningar.
Alla bolag inom Fagerhult Group genomfor noggranna tester och
sékerhetsbeddmningar for att sékerstéalla att varje armatur och
belysningsldsning uppfyller branschkrav och internationella stan-
darder. Detta ar viktigt for att minska elektriska, mekaniska och ter-
miska risker, liksom risker for exponering for elektromagnetiska
falt. Fotobiologisk sékerhet sakerstalls for att skydda 6gonen fran
skadligt ljus. Med den 6kande kopplingen till smarta styrsystem
haller vinoga koll pa utvecklingen for att sakerstélla hdgsta séker-
hetsstandarder for vara produkter.
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Styrningsrelaterade upplysningar

Foretagskultur & affarsetik

Vara styrningsprinciper for halloarhetsfragor bygger pavéardena
langsiktighet, transparens, effektivitet, tillforlitlighet och affars-
massighet. Dessa principer genomsyrar styrningen som skavara
forankradivara varderingar och héllbarhetsagenda. Gruppens
uppfoérandekod ar det 6vergripande dokumentet som vagleder
bolag och medarbetare i fragor som rér manskliga rattigheter,
affarsetik, arbetsforhallanden, mangfald och lika méjligheter samt
miljdansvar. Koden bidrar till att sakerstalla nolltolerans mot kor-
ruption och definierar var stallning till penningtvatt, brott mot kon-
kurrensregler och respekt for manskliga rattigheter. Det gemen-
samma férhaliningssattet réorande forsiktighetsprincipen beskrivs
i uppférandekoden dar &ven var antikorruptionspolicy ingar, se
www.fagerhultgroup.com.

Under 2022 tog vi fram tre nya policyer pa gruppniva: en for
méanskliga rattigheter, en fér arbetsférhallanden och en for konflikt-
mineraler. Under 2023 har en viktig aktivitet varit att utvecklaen
specifik uppférandekod fér affarspartners som summerar dessa
tre policyer och som ytterligare hojer vara standarder och forvant-
ningar pa affarspartners. Implementering av den nya koden har
pabdrjats av samtliga bolag med hjalp av ett koncerngemensamt
IT-system.

Regelefterlevnad

Virespekterar och stéder internationella konventioner om mansk-
liga rattigheter och upprétthaller en absolut nolltolerans mot barn-
arbete eller arbete som utférs genom tvang eller hot omvald.
Foéreningsfrinet och ratt till kollektiva forhandlingar ar grundlag-
gande réattigheter for alla vara medarbetare. Var stallning ar att
korruption aldrig far tolereras. Vi utvecklar kontinuerligt vara pro-
cesser for att motverka korruptionsrisker och vi tar speciella
atgarder med affarer som har hdgre risk for korruption. En korrup-
tionsrisk kan bedémas som hégre i vissa situationer ochivissa
lander. Vi har till exempel identifierat tre lander dar var narvaro
kombineras med hogre riskexponering for dessa fragor som ar
Kina, Forenade Arabemiraten och Turkiet. | dessa lander har vi
ytterligare fokus pa att dvervaka vara risker och diskuteradem
paledningsniva.

Foretagsforvarv

Endue diligence, genomlysning, gérs alltid vid férvarv av nya bolag.
Genomlysningen anpassas utifran aktuell forvarvskandidat och
delander bolaget bedriver verksamhet i. | samtliga fallgors en
grundlig riskanalys dar bland annat verksamhetens art, ledningens

kompetenser, erfarenheter och successionsrisker noggrant synas.

Analys gors ocksa av hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter.
Sustainability due diligence kommer framledes att utgdra en viktig
delav koncernens due diligence-processer infér forvarv av bolag.
Utover det finns bland annat en tydlig analysstruktur som ska
sakerstallaledningens kompetenser, erfarenheter och vardegrund

ur ett strikt finansiellt och affarsetiskt perspektiv samtidigt som
successionsriskerna analyseras. Det sker bland annat i form av
djupintervjuer med samtligailedningsgruppen, dels for att saker-
stélla att de har en korrekt bild av Fagerhult Group, dels for att ge
personerna mojlighet att lyfta eventuella fragor.

Leverantorer

Inom gruppen samarbetar vimed narmare 2,700 leverantdrer som
forser oss framst med elektronikkomponenter, metall och plast.
Fagerhult Groups decentraliserade affarsmodell innebar att varje
bolag inom gruppen ansvarar fér att den egna leverantérskedjan
uppfyller gruppens syn pa héllbarhet och affarsetik. Inkdpsfunk-
tionen ska sakerstélla att vara leverantérer uppratthaller internatio-
nellariktlinjer f6r manskliga rattigheter, féreningsfrihet, kollektiv-
avtal, férebyggande av barn- och tvadngsarbete samt korruption.
Detta dtagande stracker sig éver samtliga gruppens bolag oavsett
antal leverantérer.

Bolagen ska kontinuerligt kontrollera och utvardera leverant6-
rernas insatsvaror for att sékerstélla dverensstdmmelse med lag-
krav och eventuella nya tekniska standarder. Under det senaste
aret granskades 359 (344) leverantorer utifran miljokriterier, varav
49 (64) var nyinledda samarbeten. Utvardering av sociala kriterier
genomférdes for 270 (226) leverantorer, varav 49 (91) var nytill-
komna. Dessutom har viingatt avtal med 125 (167) nya leverantorer
under aret, och 389 leverantorer har skrivit under var uppférande-
kod fér affarspartners somtagits framunder 2023.
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Koncernovergripande forum fér ink6p

En majoritet av gruppens volyminkop gors via valetablerade glo-
bala aktorer. Det géller framfor allt de koncerngemensamma inkdp
som gors av Group Purchase Forum (GPF). GPF utgors av fem
inképschefer fran bolag inom gruppen som var och en ansvarar for
ettantal av bolagen. Forumet finns till for att gemensamt upphandila
storavolymer av elektronikkomponenter som samtliga bolag
anvander. Det galler aven for de inkop av fardigmonterade elektro-
nikkomponenter sominnehaller sallsynta jordartsmetaller. Under
aret har viimplementerat en process dar leverantorer, &ven kon-
cerngemensamma, signerar var uppforandekod for affarspartners,
dar vara policyer for manskliga rattigheter, anstalldas villkor och
konfliktmineraler ingar.

Visselblasarfunktionen

Fagerhult Group har en visselblasarfunktion dar medarbetare och
andraintressenter anonymt kan rapportera eventuella avvikelser
och oegentligheter som strider mot var uppfdérandekod. | manga
lander dar vidriver verksamhet har vi en lagstadgad plikt att skydda
de som anvander sig av visselblasarfunktionen. For att sdkerstalla
fullstandig anonymitet har viengagerat en extern leverantor for var
visselblasarportal. Vitillhandahaller bade en évergripande rappor-
teringskanal pa koncernniva och sarskilda rapporteringsvagar till
varaolika koncernbolag.

Under 2023 har inga rapporterade avvikelser mot lagar, regler
ellerinternariktlinjer identifierats via var koncernévergripande
rapporteringskanal. Vihar inte heller stdtt pa nagra andra kritiska
angelagenheter. Anmalningar av avvikelser eller oegentligheter
som bryter mot var uppférandekod eller andra lagar tas emot och
hanteras av koncernens chefsjurist och HR-chef. Vid behov gors
justeringar av riktlinjer och processer. Koncernchefen ar sedan
ytterst ansvarig for att rapportera betydande avvikelser, andra
kritiska angelagenheter och synpunkter fran intressenter till
styrelsen.

Fagerhult Groups visselblasarfunktion &r tillganglig online
bade paden externawebbplatsen ochinternt.
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GRI-index

Niva patillimpning

Fagerhult Group AB har rapporterat i enlighet med GRI-standards under perioden 1januari till och med 31december 2023

GRI1som anvéands

GRI1: Foundation 2021

Tillampliga GRI-sektorsstandarder Ejtillampligt

GRI Standard

Upplysning

Sidhanvisning

GRI 2: Allméanna upplysningar 2021

2-1 Detaljer om organisationen 6,11,99-100, 113,130-131,143,155-157

2-2 Enheter inkluderade i organisationens héllbarhetsrapportering 65

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 65

2-4 Forandringar i tidigare rapporterade upplysningar 65,79,86-90

2-5 Externtbestyrkande 65,97

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsférbindelser 6,11,18,20-21,27,40-55,68-70

2-7 Anstéllda 84-90

2-8 Arbetare sominte ar anstéllda 86-90

2-9 Sammanséttning och struktur for styrning 65-66,142-152

2-10 Nominering och val fér hégsta styrande organ 144

2-1 Ordférande for hdgsta styrande organ 144,149

2-12 Styrande organsrolli dversyn och hantering av paverkan 65-68

2-13 Delegering av beslutsfattande fér hantering av paverkan 65-66

2-14 Hogsta styrande organetsrolli hallbarhetsredovisning 65,68

2-15 Intressekonflikter 144-145

2-16 Kommunikation av kritiska angelagenheter 93

2-17 Den samlade kunskapen hos det hdgsta styrande organet 65-66

2-18 Utvardering av det hdgsta styrande organets prestation 68,145

2-19 Ersattningspolicy 65,147
AB Fagerhult (publ) ersattningsrapport avseende 2022.
Fagerhult Group AB ersattningsrapport 2023.

2-20 Process for att faststélla ersattningar 65,147

AB Fagerhult (publ) ersattningsrapport avseende 2022.

Fagerhult Group AB ersattningsrapport 2023.
Beslut vid &rsstdmma den 2 maj2024.
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Forts. GRI-index

Avsteg
GRI Standard Upplysning Sidhanvisning Avsteg fran krav Orsak Forklaring
2-21 Arligt totalt kompensationsforhallande Fagerhult Group rapporterar Information Inférimplementeringen av ESRS
annuinte padenhér saknas. kommer Fagerhult Group kunna
upplysningen. rapportera pa den har upplysningen.
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 9-10,23
2-23 Varderingar, principer, standarder och normer géllande uppférande 7,26-27,65-67
2-24 Forankring av varderingar, principer, standarder och normer gallande uppférande 7,27,65-67
2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 65-71
2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av angelagenheter fér organisationen 65-67,71
2-27 Efterlevnad avlagar och férordningar 93
2-28 Medlemskap i organisationer 66
2-29 Metod fér intressentengagemang 68-69
2-30 Kollektivavtal 84,86
Avsteg
GRI Standard Upplysning Sidhanvisning Avsteg fran krav Orsak Forklaring
3-1 Process for att faststalla vasentliga fragor 68-70
3-2 Lista pa vasentliga fragor 70

Paverkan fran klimatférandringar

3-3 Styrning av vasentliga fragor 65-67,71

201-2 Ekonomiska konsekvenser och andrarisker och méjligheter som en folid av 66-67
klimatférandringar

Etik och antikorruption

3-3 Styrning av vasentliga fragor 65-67,71,92-93

205-2 Utbildning och kommunikation av organisationens policyer och arbetsséatt avseende 26,67,92-93
motverkan mot korruption

205-3 Bekréaftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 93

Klimat- och energieffektivitet

3-3 Styrning av vasentliga fragor 65-67,71,78-80
305-1 Direkta utsldpp av vaxthusgaser (scope 1) 21,79
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 21,79
305-3 Ovrigaindirekta utslapp av véxthusgaser (scope 3) 21,79




Innehall

Fagerhult Group

Vart bidrag

Vara medarbetare

Vara varumérken

Vart erbjudande
Hallbarhetsrapport
Allmanna upplysningar
Miljdupplysningar
Sociala upplysningar
Styrningsrelaterade upplysningar

m GRI-index
Revisors rapport

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Ovriginformation

FAGERHULT GROUP

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Forts. GRI-index
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GRI 3: Vasentliga fragor 2021

Cirkular ekonomi

3-3 Styrning av vasentliga fragor 65-67,71,81-82
3011 Materialanvandningivikt eller volym 81

306-3 Genererat avfall 82

308-1 Nya leverantérer som granskats enligt miljokriterier 92-93

Manskliga rattigheter

3-3

Styrning av vasentliga fragor

65-67,71,92-93

4141

Nyaleverantérer som granskats enligt sociala kriterier

92-93

Mangfald ochinkludering

3-3

Styrning av vasentliga fragor

65-67,71,84-85

4051 Mangfaldiledningar och bland medarbetare 85-90,149-152
Halsa och sékerhet
3-3 Styrning av vasentliga fragor 27,65-67,71,84-85
4031 Arbetsmiljidledningssystem 26,34,84-85
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentundersokning 26,34,84-85
403-3 Arbetshalsovardstjanster 26,34,84-85
403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och kommunikation géllande hélsa och sékerhet 26,34,84-85
403-5 Traning och utbildning géllande hélsa och sdkerhet 26,34,84-85
403-6 Framjande av medarbetares halsa 26,34,84-85
403-7 Foérebyggande och hantering av halso- och sékerhetspaverkan pa arbetsplatsen direkt 26,34,84-85
kopplade till affarsrelationer
403-9 Arbetsrelaterade skador 26,34,84-90
403-10 Arbetsrelaterad ohalsa 26,34,84-90
416-1 Beddmning av produkt- och tjanstekategoriers halso- och sékerhetseffekter 27,67,71,91
Kunskap och utbildning
3-3 Styrning av vasentliga fragor 65-67,71,85
404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar och anstalld 86-90
404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvardering av prestation och karriarutveckling 86-90
Attrahera och behalla talang
3-3 Styrning av vasentliga fradgor 65-67,71,84-85
4011 Nyanstaliningar och personalomsattning 84-90
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Revisors rapport

Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av Fagerhult Group ABs hallbarhetsredovisning 2023
samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Fagerhult Group AB (publ), org. nr 556110-6203

Inledning

Vihar fattiuppdrag av styrelseni Fagerhult Group AB (publ) att
oversiktligt granska Fagerhult Group ABs hallbarhetsredovisning
for ar 2023. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sidan 65 i detta dokument varav den lagstadgade hall-
barhetsrapporten definieras omfatta sidorna 14,19-310och 64-96.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hall-
barhetsrapportenienlighet med tillampliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sida 65 i hallbarhets-
redovisningen, och utgdrs av de delar av ramverket for hallbarhets-
redovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar
tillampliga for hallbarhetsredovisning, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar aven den interna kontroll som beddms nédvandig for att
uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad pa var dversiktliga granskning och ldmna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag
ar begrénsat till den historiska information som redovisas och
omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éver-
siktliga granskningar av historisk finansiell information. En éversiktlig
granskning bestéar av att gora forfragningar, i forsta hand till per-
soner som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovis-
ningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6ver-
siktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning avseende
den lagstadgade héllbarhetsrapportenienlighet med FAR:s
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. En dversiktlig granskning och en granskning
enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning somen
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQM1 (International Standard
on Quality Management), som kréaver att féretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga kravilagar och
andra foérfattningar. Vi &r oberoende i férhallande till Fagerhult
Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgéarder som vidtas vid en dversiktlig gransk-
ning och granskning enligt RevR 12 gor det inte mgjligt fér oss att
skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstéandigheter som skulle kunna ha blivitidentifierade omen
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig

granskning och granskning enligt RevR 12 har darfér inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa enrevision har.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen valda kriterier, som definieras ovan. Vianser att dessa
kriterier &r lampliga fér upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenligai syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hdllbar-
hetsredovisningeninte, iallt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med de ovan av styrelsen angivna kriterierna.

Enlagstadgad héllbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholmden 22 mars 2024
KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
SpecialistmedlemiFAR
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Bolagsstyrning

Ovrig information

Vihade ett starkt 2023 med flertalet rekord, till exempel pa orderingang, netto-
omsattning, bruttomarginal, rorelseresultat och kassaflode. Orderingangen for
helaret var 8 435 (8 243) Mkr. Helarets nettoomsattning var 8 560 (8 270) Mkr.
Rorelseresultatet for helaret var 901 (833) Mkr. Det ar ett starkt resultat och ger
en Okning av rérelsemarginalen med 40 baspunkter till 10,5 (10,1) procent.

FAGERHULT GROUP
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Finansiella rapporter
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Fagerhult Group AB (publ), organisationsnummer
556110-6203, avger harmed arsredovisning for koncernen och moderbolaget for ar 2023.

Verksamheten

Fagerhult Group ar ett av Europas ledande belysningsforetag.
Videsignar, utvecklar, tillverkar och marknadsfér professionella
belysningsldsningar for miljoer dar manniskor vistas, med fokus
pa estetik, funktionalitet, flexibilitet och hallbarhet. Koncernen har
11 tillverkningsanlaggningar i Europa samt fabriker aveniKina (2),

Australien, Turkiet, Thailand och Kanada, samt séljbolagi 27 lander.

Fagerhultaktien &r noterad pa Nasdaq, Nordiska Borsen
i Stockholm, Mid Cap-listan.

Forandringar i koncernen
Fagerhult Group gjorde under 2023 goda framsteg med sin stra-
tegiska agenda. Koncernens strategiska fokusomraden &r inno-
vation (inklusive smart belysning), hallbarhet och medarbetare.
Dessa nyckelaktiviteter fortsatter att utgora vasentliga méjligheter
till organisk tillvaxt. Dartill 6ppnar de globala megatrenderna, inklu-
sive hallbarhet, energibesparingar och urbanisering, betydande
mojligheter fér belysningsbranschen. EU-férbudet mot den gamla
sortens lysror som tradde i kraft under 2023, de 6kade elpriserna
och 6vergangen till smart belysning hanger alla samman med
megatrenderna och Fagerhult Group har en bra stéallning for att
kunna dra nytta avdem. Marknadsférings- och férséljnings-
samarbeten mellan koncernens varumarken ékade och viser
att vivinner allt fler belysningsprojekt dar mer &n ett varuméarke
finns representerat.

Strukturen for Fagerhult Group som lanserades under 2020
ar baserad pade fyra affarsomradena: Collection, Premium,

Professional och Infrastructure. Alla vara 12 varumarken hor till ett
av affarsomradena och kategoriseringen har baserats pa produkt-
utbud, geografisk nérvaro och partnerfokus. Strategin fér smart
belysning drivs utifran ett koncernperspektiv med hjalp av tva varu-
mérken — Organic Response forinomhusbelysning och Citygrid
for utomhusbelysning.

Arbetet med den strategiska dversynen och den nya affars-
omradesstrukturen skapade en ny ledningsgrupp for Fagerhult
Group. Den nya ledningsgruppen bestar av nio personer:

VD, fyra affarsomradeschefer och fyra koncernfunktioner.

Koncernens legala struktur ses dver regelbundet med malet
att minska antalet juridiska personer, minska komplexiteten och
minska administrationen. Ibland utgar detta fran ett kund-/mark-
nadsperspektiv och ibland utifran en férenkling av juridiska, admi-
nistrativa eller skatterelaterade perspektiv. Under 2023 genom-
forde vi foljande transaktioner. Likvideringen av Fagerhult OOO
SPbiRyssland har slutférts. Likvideringen av de tre brittiska
enheterna Whitecroft Lighting Holdings Ltd, WE-EF UK Ltd och
LED Linear UK Ltd har alla slutférts, och Flux Eclairage S.A.S.

i Frankrike har fusionerats med WE-EF Lumiere S.A.S. Slutligen
har koncernen registrerat ett nytt bolag i Sverige, Organic
Response AB.

Omséttning och resultat

Koncernen levererade under 2023 aterigen rekordresultat for
nettoomsattning och rérelseresultat. Koncernens resultat fort-
satter att férbattras och de strategiska aktiviteterna palang sikt

borjar forbattra resultatet. De forbattrade resultaten var en kombi-
nation av 6kad omsattning pa grund av en férbattrad aktivitetsniva
pamarknaden, i synnerhet renoverings- och uppgraderingsmark-
naderna, ett stort fokus pa pris- och portféljhantering och en god
kostnadskontrollimanga av koncernens verksamheter. De foku-
serade aktiviteterna gav en nettoomséttning pa 8 560 (8 270) Mk,
ettrorelseresultat pa 901(833) Mkr och en rérelsemarginal pa
10,5 (10]1) procent.

Som har ndmnts ovan har aktiviteten pa marknaden legat pa
enhdgre niva. Orderingdngsnivaerna under forsta halvaret var
daremot negativaiforhallande tilljamférelseperioden 2022, da
krisenileverantérskedjornaledde till att manga ordrar lades tidigt
for att sékra produktionen. Krisenileverantorskedjorna hade
ordnat upp sigi slutet av hésten 2022, vilket méjliggjorde en ater-
hamtning i orderstocken och att ledtiderna atergick till det normala.
Orderingangsnivaerna under tredje och fjarde kvartalet 2023
uppvisade en tillvaxt pa +7,1 procent respektive +8,1 procent och
avslutade helaret pa +2,3 procent tillvaxt.

Nettoomsattningen for helaret om 8 560 (8 270) Mkr var ett
resultat av 6kningar inom alla affarsomraden samt tillvaxt pa
manga av koncernens framsta geografiska marknader. Rérelse-
resultatet 6kade inom affarsomradet Premium och ékade betydligt
i affarsomradena Professional och Infrastructure, medan visagen
nedganginom Collection.

Foér 2024 och framat forvantar vi oss att tillvaxten fér koncernen
fortsatter. De globala megatrenderna forblir starka och gynn-
samma, och koncernens arbete under 2021-2023 inom de olika

99



Finansiellarapporter

m Forvaltningsberattelse
Koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets finansiellarapporter
Redovisningsprinciper
Noter
Styrelsens och vd:s undertecknande
Revisionsberattelse

FAGERHULT GROUP
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

varumarkena, affarsomradena och med strategiutveckling for hall-
barhet, smart belysning och medarbetare har tillsammans skapat
en stabil plattform som det gar att vaxa vidare fran. De identifierade
tillvaxtmaojligheterna omfattar bland annat den laga nivan pa
installerad LED-bas (35 procent), energibesparingarna pa upp

till 90 procent fran smarta belysningsldsningar, renoverings- och
uppgraderingsmarknaden samt behovet av att stodja vara kunder
med att minska koldioxidutslappen inom scope 3ihéllbarhetssyfte
och for att uppfylla krav fran SBTi kommer sammantaget att stodja
tillvaxtambitionerna.

Koncernens orderingang om 8 435 (8 243) Mkr visar en generell
Okning pa +2,3 (+7,4) procent, och pajamférbar basis en minskning
om-1,9 (+2,4) procent justerat for valutaeffekter om +384 Mkr och
avyttringar om —-33 Mkr. Orderingdngen 12 manader rullande har
Okat stadigt under de senaste tre aren och uppgick till 8 435 Mkr
vid arets slut.

Koncernens nettoomsattning om 8 560 (8 270) Mkr motsvarar
en 6kning pa +3,5 procent, och pa jamforbar basis en dkning om
0,2 procent justerat for valutaeffekter om +387 Mkr och avyttringar
om-113 Mkr. Orderstocken vid utgangen av aret uppgar till 1704
(1950) Mkr och ledtiderna har atergatt till ett normalt spann pa
4-8 veckor.

Koncernens rorelseresultat var 901(833) Mkr, vilket ger en
rorelsemarginal pa 10,5 (10,1) procent.

Kassaflddet fran den |dpande verksamheten uppgick till 1209
(403) Mkr, och finansiella poster om —145,0 (-42,3) Mkr inkluderar
-120,2 (-44,9) Mkr i nettorantekostnader, -19,6 (+21,4) Mkr i valuta-
forluster och rantekostnader och —4,8 (-19,9) Mkr for poster relate-
rade till IFRS 16. Skattekostnaden uppgick till 212,5 (214,6) Mkr,
vilket innebar en effektiv skattesats pa 28,1 (27,1) procent.

Resultat per aktie, raknat pa resultatet hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare under 2023 uppgick till 3,09 (3,27) kronor.

Foér 2023 uppgick genomsnittligt antal utestaende aktier vid arets
sluttill 176,1 (176,1) miljioner och antal aktier vid arets slut uppgick
till 1761 (176,1) miljoner.

Rorelseresultat, Mkr
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Affarsomraden

Fagerhult Group ersatte 2020 den tidigare strukturen med
geografiska affarsomraden med ny struktur i form av fyra affars-
omraden: Collection, Premium, Professional och Infrastructure.
Vart och ett av de 12 varumarkena hér till ett av affarsomradena
och kategoriseringen har baserats pa produktutbud, geografisk
narvaro, partnerfokus och marknadsstrategi.

Verksamheten &r fortsatt uppdelad i dessa fyra affarsomraden.
| enlighet med IFRS 8 har den externa rapporteringen anpassats
sa att segmentredovisningen speglar koncernens operativa
ledningsstruktur.

Collection - Exceptionella belysningslésningar
for arkitektoniska applikationer 6ver hela varlden.
Collectioninnehaller vara varumarken med global marknads-
narvaro. Alla har eninternationell produktportfélj och ar valkanda
bland ljusdesigners och arkitekter runt omivarlden. De erbjuder
ett brett produktutbud med fokus painom- och utomhusmiljéer
med hdga krav pa arkitektonisk utformning. Bland varuméarkena
aterfinns ateljé Lyktan, iGuzzini, LED Linear och WE-EF med pro-
duktutveckling och produktionsenheter i Sverige, Italien, Kanada,
Kina, Tyskland och Thailand. Affarsomradet omfattar alla saljbolag
foriGuzzini, LED Linear och WE-EF samt foretaget Seneco som
forvarvades under 2021.

Nettoomséattningen for 2023 var 3 860 (3 854) Mkr, en 6kning
med 0,2 procent. Rorelseresultatet for perioden uppgick till
344,0 (352,6) Mkr och rérelsemarginalen till 8,9 (9;1) procent.

Premium - Belysningsldsningar for de
europeiska marknaderna och globala kunder.
Premium fokuserar pa den europeiska marknaden och globala
kunder med basi Europa. Varabolag har ett nara samarbete med
foreskrivande led och partners for att leverera premiumprojekt,
oftamed skraddarsydda lésningar till kunden. Merparten av omséatt-
ningen avser inomhusapplikationer, men det finns ocksa ett utom-
hussortiment for vissa specifika marknader. Bland varumarkena
finns Fagerhult och LTS med produktutveckling och produktions-
enheteriSverige, Tyskland och Kina. Affarsomradet omfattar alla
Fagerhults séljbolag och verksamheten Organic Response.
Nettoomsattningen for 2023 var 2 951 (2 814) Mkr, en 6kning
med 4,9 procent. Rorelseresultatet for perioden uppgick till
415,5 (397,9) Mkr och rérelsemarginalen till 14,1 (14,1) procent.

Professional - Belysningslésningar fér utvalda
applikationer, anpassade for lokala behov.
Professional fokuserar framst pa inomhusapplikationer fér lokala
och nérliggande marknader. Bolagen har nara samarbeten med
lokala partners kring projektspecifikationer for att leverera kom-
pletta ldsningar. Lokal produktion och produktutveckling mojliggor
snabb leverans av kundanpassade I6sningar med skraddarsydda
produkter. Bland varumérkena aterfinns Arlight, Eagle och White-
croft, med produktutveckling och produktionsenheter i Turkiet,
Australien och Storbritannien. Saljbolaget Eagle i Nya Zeeland ar
konsolideratinom detta affarsomrade.

Nettoomsattningen for 2023 var 1041 (1019) Mkr, en 6kning
med 2,1 procent. Rérelseresultatet for perioden uppgick till
86,8 (43,8) Mkr och rorelsemarginalen till 8,3 (4,3) procent.

Infrastructure - Sérskilda belysningsiésningar for kritisk
infrastruktur och industriapplikationer.
Infrastructure tillhandahéaller belysningsldsningar for miljoer med
sarskilda krav painstallation, hallbarhet och robusthet. Bolagen
ar varldsledande pa sina omraden och har omfattande erfarenhet
av att hitta de basta ldsningarna for respektive projekt och kund.
Merparten av férsaljningen sker inom Europa med undantag for
vissa globalainstallationer. Bland varumarkena aterfinns Design-
plan, i-Valo och Veko, med produktutveckling och produktions-
enheter i Storbritannien, Finland och Nederlanderna.
Nettoomsattningen for 2023 var 1017 (909) Mkr, en 6kning
med 11,8 procent. Rorelseresultatet for perioden uppgick till
146,6 (113,6) Mkr och rérelsemarginalen till 14,4 (12,5) procent.

Finansiell stéllning

Koncernens soliditet uppgick i slutet av aret till 55,2 (51,9) procent.
Likvida medel vid arets slut var 1272 (1292) Mkr och koncernens
eget kapital 7 184 (6 957) Mkr. Nettoskulden uppgick till 2 414
(2971) Mkr dar 728 (740) Mkr &ar hanforligt till IFRS 16 som imple-
menterades under 2019. Kassaflddet fran den I6pande verksam-
heten var under aret 1209 (403) Mkr. Stallda panter och ansvars-
forbindelser uppgar till 17,5 (18,1) Mkr respektive 37,2 (23,1) Mkr.

Personal

Under 2023 6kade det genomsnittliga antalet medarbetare med
21personer till 4 080 (4 059). Totalt antal anstéallda vid slutet av
2023 var 4 011 (4 046), en minskning med 35, vilket ar 1 procent.

Antalet anstallda i koncernens utlandska bolag uppgick till 3 379
(3373) personer vilket motsvarar 83 (83) procent av antalet
anstallda. Andelen kvinnor uppgick under aret till 34 (33) procent
av medarbetarna.

For att ytterligare starka koncernens kunskapskapital har upp-
stallda mal for utveckling av saval individ som organisation fortsatt
att Oka, vilket aven géller investeringar i utveckling av kompetenta
personer, bade nya och befintliga medarbetare, och den nya talent
review som ska genomforas vartannat ar upprepades under 2023,
dar mycket bra potential identifierades inom méanga omraden och
verksamheter. Nasta gang den genomfors ar 2025. Arbetet med
att etablera, kommunicera och harmonisera koncernens karn-
varden fortsatte, och under 2023 och framat kompletterades pro-
grammet med vagledande principer for ledarskapet ocksd med
representanter fran alla varuméarkesféretag.

| syfte att minska sjukfranvaro och ohalsa har féretagets halso-
vard inriktats mot foérebyggande atgarder och friskvard. Uppgift
om léner och erséattningar framgar av not 2.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Enligt géllande policy for 2023 utgors ersattning till verkstallande
direktoren och andraledande befattningshavare av arlig fast
grundlén samt en arlig rorlig ersattning i form av ett bonusprogram
knutet till relevanta och lampliga nyckeltal, tjianstebilsférman samt
en pensionsplan som bade arbetsgivaren och arbetstagaren
betalar in avgifter till. Den arliga rorliga ersattningen baseras pa
uppnadda mal och uppgar till hdgst 30-50 procent av den fasta
arligagrundidnen.

Ersattningen tillledande befattningshavare stddjer bolagets
strategi och langsiktiga utveckling och héllbarhet pa flera satt.
For det forsta ar den totala ersattningen utformad under det inne-
varande aret som en grundldn plus en arlig bonus som syftar till att
forbattra det dvergripande kortsiktiga resultatet. Viktigt &r att det
langsiktiga incitamentsprogrammet siktar pa prestationsforbatt-
ringar dver ett trearsperspektiv genom sitt fokus pa ett varaktigt
resultat. For det andra &r det arliga bonusprogrammet utformat fér
att samverka med mer langsiktiga aspekter, till exempel varaktig
tillvaxt. De arliga programmen och de langsiktiga programmen
binder ocksd samman medarbetarna genom att de arbetari
grupper med gemensamma mal.

Fasta arliga grundidner fér personal och ledande befattnings-
havare ses dver samtidigt, vilket sdkerstaller enhetliga lonedkningar.
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Ofta erbjuds manga medarbetare ett arligt bonusprogram, vilket
aterigen ar knutet till liknande prestationskriterier som fér de
ledande befattningshavarna. Ersattningspolicyn fér koncernled-
ningen tas fram och utvecklas av bade styrelsen och ersattnings-
kommittén, ibland med input fran den externa marknaden.

P4 arsstammorna 2021,2022 och 2023 féreslogs, antogs och
infordes ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI) i form av en pre-
stationsbaserad aktiesparplan for ledande befattningshavare. De
ledande befattningshavarna bjéds in av VD att deltai programmet
ochmed detta foljde ett krav for dem att investera 2,512 procent
avden arligagrundldnenikdp av aktier i Fagerhult Group. Utifran
samlat trearigt resultat per aktie (EPS) har befattningshavarna
méjlighet att erhalla upp till 4 aktier i Fagerhult Group for varje
investering under forutsattning att 100 procent av EPS-malen har
uppnatts. Vid 1-100 procent av EPS-malen ar tilldelningen linjar.

Fér 2024 kommer ovannamnda policyer féreslas vid ars-
stdmman.

Investeringar
Koncernens bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 243 (180) Mkr och avser i huvudsak maskiner och
inventarier.
Koncernens investeringar i dotterforetag uppgick till O (O) Mkr.
Vid arets slut uppgick pagaende nyanlaggningar till 41,7 (39,3) Mkr.
Bruttoinvesteringarnaiimmateriella tillgangar uppgick till
44,5 (35,2) Mkr exklusive forvarv av dotterforetag.
Arets avskrivningar uppgick till 440,0 (423,5) Mkr, varav pa
materiella anlaggningstillgangar 210,0 (205,6) Mkr.

Utveckling av produkter och I6sningar

Inom Fagerhult Group bedrivs en kontinuerlig utveckling av pro-
dukter och l6sningar inom samtliga 12 belysningsvarumarken och
2 varumarken for smart belysning. Syftet ar att forbattra befintliga
produkter samt bolagets karnfokus pa att utveckla nya produkter.
En grundlaggande princip ar att utvecklingsarbete ska ske nara
marknaden i samarbete med kunder och slutanvandare. Ur ett

internationellt perspektiv har Fagerhult Group en framtradande
stallning inom belysningsdesign och teknologi. Samarbete med
ledande tillverkare av styrningstekniker, ljuskallor och kompo-
nenter ar viktigt.

Fagerhult Groups tva framsta tekniska laboratorier och teknik-
center, TeknikCentrum i Sverige och laboratoriet i ltalien, ar tva av
Europas bast utrustade laboratorier dar vibade kan gora séker-
hets- och prestationskontroller av och godkénna egna produkter
i enlighet med internationella standarder. Det finns andra tekniska
utvecklingscenter i Sutton och Manchester i Storbritannien.

Ett vitalitetsindex mater hur stor andel av nettoomsattningen
som utgdrs av produkter som ar under tre ar gamla.

| &rets balansrakning har utvecklingskostnader om 14,2 (16,4) Mkr
aktiverats. Ovriga utgifter kostnadsférs i takt med att de uppstar.

For ytterligare information, se not 11 och 28.

Hallbarhetsrapport enligt ARL

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Fagerhult Group valt att kombi-
nera hadllbarhetsrapporten med arsredovisningen. Se sidorna
64-97 i detta dokument.

Forvarv av egna aktier, nyemissioner och aktier i eget forvar

Vid ordinarie &rsstdmma den 25 april 2023 bemyndigades sty-
relsen att besluta om férvarv av egna aktier. Inga aktier aterkdptes
under aret.

Antalet aktier i eget forvar uppgick till 1046 064 (1046 064) och
antalet utestaende aktier till 177192 843 (177 192 843). Andelen
egna aktier uppgick vid arsskiftet till 0,6 (0,6) procent.

Styrelsen féreslar stAmman att bevilja styrelsen fortsatt ratt att
intill nasta arsstdmma férvarva egna aktier. Da aterkdpta aktier ej
ar utdelningsberattigade, avraknas dessa fran det totala antalet
i férslaget till vinstutdelning nedan.

Risker
Enredogorelse dver potentiellarisker samt hur dessa hanteras
framgér av not 35.

Fagerhult Groups aktie

Det finnsinga begransningar i dverlatelsebarhet av aktierna
(hembud). Det finns heller inga begransningar i hur manga réster
varje aktiedgare kan avge p& stdmman. Bolaget kénner inte till
nagra avtal mellan aktieigare som kan medféra begransningar
iratten att Gverlata aktierna.

Tillsattande och entlediganden av styrelseledaméter
Det finns inga sarskilda bestdmmelser i bolagsordningen om
tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter.

Moderbolaget

Verksamheten i Fagerhult Group utgérs av finansiering och sam-
ordning av strategi-, affars-, personal-, smart belysnings- och hall-
barhetsfragor. Bolagets nettoomsattning under perioden var 39,9
(38,8) Mkr. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 553,2
(1028,4) Mkr. Antalet anstallda var under perioden 16 (16).

Utsikter for 2024

Koncernen utvecklades val under 2023, inte bara pa den finan-
siella sidan med rekordresultat, utan gjorde aven betydande fram-
steginom vasentliga strategiska omraden. | fraga om héllbarhet pa
kort sikt (2030) och lang sikt (2045) validerades vara mal enligt
SBTifoér scope 1,2 och 3, och vihar etablerat atgarder fér att kunna
leverera utifran dem. Koncernens koldioxidutslapp i forhallande till
basaret 2021 uppdaterades bade for 2022 och 2023. Fér smart
belysning fortsatte volymerna av installerade enheter att 6ka med
ytterligare ett rekordar for Organic Response-tekniken, och vi ar
ndjda med att ha lanserat den nya Zhaga-baserade Citygrid-
sensorn for utomhusapplikationer.

Internt fortsatter koncernens finansiella resultat att forbattras
ochvifdrvantar oss att detta fortsatter. Den strategiska agendan
gor goda framsteg och starker verksamhetsresultatet och senare
under aret initierade vien ny foérvarvsagenda. Externt ser viingen
brist pa méjligheter pa marknaden och koncernen &r mycket val
positionerad infor att marknaden atergar till ett mer stabilt tillstand.
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Bolagsstyrning

Ovrig information

FAGERHULT GROUP
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 45248 Mkr
Aretsresultat 786,6 Mkr
Att 6verforainy rakning 5311,4 Mkr

Antalet utdelningsberéttigade aktier uppgick den 22 mars 2024 till
176146 779. Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa:
Att till aktiedgarna utdelas:

1,80 kronor per aktie 317,1Mkr
Attiny rékning 6verféres 4994,3 Mkr
Totalt 5311,4 Mkr

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen
Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget eller koncernen fran att fullgdra sina férpliktelser pa kort
ochlangsikt, ejheller att fullgéra erforderliga investeringar. Den
féreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad
somanférsi ABL17 kap 3§ 2-3 st.

Bolagets soliditet &r mot bakgrund av att verksamheten fortsatt
bedrivs med Idnsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget
beddms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.
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FAGERHULT GROUP

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Resultatrakning

Rapport over totalresultat

Mkr Not 2023 2022 Mkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 1 8560,4 8269,6 Aretsresultat 543,7 576,4
Kostnad séldavaror -5213,7 -5147,2 Ovrigttotalresultat

Huliie el 3346,7 22 Poster som inte skall aterforas i resultatrdkningen:

Forsaliningskostnader 17571 -1619,7 Omvarderingar av pensionsplaner netto efter skatt 21 131 83
Administrationskostnader -804,3 —747,0 Poster som kankommaatt aterforasiresultatrakningen:

Ovrigarérelseintakter 115,9 776 Omrakningsdifferenser netto efter skatt 35 -57,6 329,8
Rorelseresultat 901,2 833,3 Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -44.5 338,1
Finansiellaintékter 50,9 41,8 Summatotalresultat for aret 499,2 914,5
Finansiellakostnader —1959 —84.1 Summatotalresultat for aret hanforligt tillmoderbolagets aktieagare 499,0 914,4
Summafinansiella poster -netto -145,0 -423 Summatotalresultat for aret hanforligt tillinnehav utan bestdmmande inflytande 02 0,1
Resultat fore skatt 756,2 791,0 Summa 499,2 914,5
Inkomstskatt 9,10 -2125 —214,6

Aretsresultat 543,7 576,4

Aretsresultat hanférligt tillmoderbolagets aktiesgare 5435 576,3

Arets resultat hanforligt tillinnehav utan bestammande inflytande 0,2 0,1

Summa 543,7 576,4

Resultat per aktie, raknat pa resultatet hanforligt till

moderbolagets aktiedgare under aret:

Resultat per aktie fére utspadning, kronor 3,09 3,27

Resultat per aktie efter utspadning, kronor 3,09 3,27

Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning, tusental 176147 176147

Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 176147 176147

Antal utestdende aktier, tusental 176147 176147
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FAGERHULT GROUP
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Balansrakning

Mkr Not 2023 2022 Mkr Not 2023 2022
TILLGANGAR EGETKAPITAL
Anldggningstillgangar Kapital och reserver somkan hanforas tillmoderbolagets aktiedgare
Immateriella tillgangar 1 Aktiekapital 32 100,2 100,2
Goodwill 30853 3086,9 Ovrigttiliskjutet kapital 31946 3194,6
Varumarken 27742 27881 Reserver 219 795
Ovrigaimmateriellatillgangar 258,55 279,0 Balanserad vinstinklusive arets resultat 38673 35832
6118,0 6154,0 7184,0 6957,5
Materiella anléggningstillgangar 12 Innehav utan bestammande inflytande 0,1 -01
Byggnader och mark 1039,8 1097,8 Summa eget kapital 7184,1 6957,4
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 402,7 392,7 SKULDER
Inventarier ochinstallationer 183,5 1754 Langfristigaskulder
Nyttjanderattstillgangar 25 7179 716,0 Upplaning 7 26772 31965
Felgle sl ny Gl sy 4“7 S Leasingskulder 25 5710 504.4
23856 el Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 158,9 1731
A Sl GBS e g Uppskiuten skatteskuld 10 5455 5522
Andraaktier och andelar 13 23 29 39526 4516,2
Uppskjuten skattefordran 10 195,5 2018 Kortfristiga skulder
Andralangfristiga fordringar 13 23,8 21,8 Upplaning 17 1224 1530
2216 geod Leasingskulder 25 156,6 145,2
Summa anlaggningstillgangar 8725,2 8801,7 Férskott frankunder 698 515
Omsittningstillgangar Leverantorsskulder 687,9 7478
Varulager 16 Aktuell skatteskuld 455 58,3
Ravaror och férnédenheter 706,2 820,1 Ovrigaskulder 187,9 1812
Varor under tillverkning 177,8 1875 Upplupnakostnader och férutbetaldaintakter 18 600,6 601,2
Fardigavaror och handelsvaror 3727 4649 1870,7 1938,2
Varor pavag 21,7 20,0 Summaskulder 5823,3 64544
12784 14925 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13007,4 134118
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 1488,2 16035
Aktuell skattefordran 81,7 65,4
Ovrigafordringar 43,0 625
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 15 18,7 94,5
1731,6 1825,9
Likvidamedel 12722 12917
Summa omsattningstillgangar 42822 4610,1
SUMMA TILLGANGAR 130074 13411,8
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FAGERHULT GROUP
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Forandring av eget kapital

Hanfarligt tillmoderbolagets aktieagare

. Balanserad vinst Innehav utan

Ovrigttillskjutet inklusive arets bestammande Summa
Mkr Not Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande egetkapital
Egetkapital per den 1januari 2022 100,2 3194,6 -298,2 3222,3 6218,9 -0,2 6218,7
Justering for retroaktiv tillampning 479 479 479
Justerat eget kapital per den 1januari 2022 100,2 3194,6 -250,3 32223 6266,8 -0,2 6266,6
Aretsresultat 5763 576,3 0.1 576,4
Sakring av nettoinvesteringar 29 50,7 50,7 50,7
Uppskjuten skatt pa sakrade nettoinvesteringar -104 -104 -104
Omvarderingar av pensionsplaner 10,5 10,5 10,5
Uppskjuten skatt pa omvardering av pensionsplaner 2,2 22 22
Omrakningsdifferenser 289,5 289,5 289,5
Summatotalresultat fér aret 329,8 584,6 9144 0,1 914,5
Prestationsaktieprogram 2 53 53 53
Utdelning, 1,30 kronor per aktie 34 -229,0 -229,0 -229,0
Férandringiinnehav utan bestdmmande inflytande 30
Eget kapital per den 31december 2022 100,2 3194,6 79,5 3583,2 6957,5 -0,1 69574
Aretsresultat 5435 5435 02 5437
Sakring av nettoinvesteringar 29 -1,8 -18 -18
Uppskjuten skatt pa sakrade nettoinvesteringar 04 04 04
Omvarderingar av pensionsplaner 16,5 16,5 16,5
Uppskjuten skatt pa omvardering av pensionsplaner -34 -34 -34
Omrakningsdifferenser -56,2 -56,2 -56,2
Summatotalresultat for aret -57,6 556,6 499,0 0,2 499,2
Prestationsaktieprogram 2 9,4 94 94
Utdelning, 1,60 kronor per aktie 34 -281,9 -2819 -2819
Foérandringiinnehav utan bestimmande inflytande 30
Eget kapital per den 31december 2023 100,2 3194,6 21,9 3867,3 7184,0 0,1 71841
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FAGERHULT GROUP

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Kassaflodesanalys

Mkr 2023 2022 Mkr Not 2023 2022
Rorelseresultat 901,2 833,3 Investeringsverksamheten
Justeringar fér poster sominte ingarikassaflédet: Investeringariimmateriella tillgangar 1 -54,8 -35,2
Avskrivningar och nedskrivningar 2805 272 Investeringarimateriella anlaggningstillgangar 12 -187,8 -144.4
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 159,5 152,3 Intékter fran salda materiellaanlaggningstillgangar 30 20,5 -
Resultat vid forsaljning av aktier i dotterbolag - = Féréndring i pagaende nyanlaggningar 12 24 -6,3
Resultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -6,0 6,3 Férandring avlangfristiga fordringar 13 -14 —6,6
Poster 6ver egetkapital 9,4 53 Kassaflde fran investeringsverksamheten -2259 -192,5
Omrakningsdifferenser -44.8 80,2 Finansieringsvesksamheten

12998 e e Amorteringavlan 17,22 -2597,7 -378,1
el 12707 s10 82 Upptagnalan 17,22 20474 16,1
Eeldcdae] —1ot4 el Amortering avleasingskulder 22,25 -158,8 -1523
Betalda rantor paleasingskulder -155 17 Utbetald utdelning 2819 2290
BRI @i —2426 me il Kassaflde fran finansieringsverksamheten -991,0 -743,3
Kassaflode fran denlopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet 921,3 1086,3 Forandring av likvidamedel -8,1 -533,1
Férandringar avrorelsekapitalet: Likvidamedelvid arets borjan 12917 17415
Forandring avvarulager 2158 3038 Omrakningsdifferenserilikvidamedel -14 83,3
Forandring av kortfristiga fordringar 1071 -4439 Hkvidarriodalvidarets siut 12722 g
Férandring av kortfristiga skulder -354 64,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1208,8 402,7
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FAGERHULT GROUP
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Resultatrakning

Mkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 1 39,9 38,8
Administrationskostnader -98,1 -83,9
Rorelseresultat -58,2 -45,1
Finansiellaintékter och kostnader

Resultat fran aktier i dotterféretag 7 5431 9135
Ranteintakter ochliknande resultatposter 233,7 207,8
Rantekostnader och liknande resultatposter -1654 -47.8
Summafinansiella poster 611,4 1073,5
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 553,2 1028,4
Erhallnakoncernbidrag 294,0 174,0
Skatt paaretsresultat 9,10 -63,9 -61,7
Aretsresultat 783,3 1140,7
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FAGERHULT GROUP

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Balansrakning

Mkr Not 2023 2022 Mkr Not 2023 2022
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Anléaggningstillgangar Bundet eget kapital
Finansiellaanlédggningstillgangar Aktiekapital 32 100,2 100,2
Aktier och andelaridotterféretag 13,14,30 42861 38248 Reservfond 159,4 159,4
Fordringar hos dotterféretag 13 37584 4188,7 259,6 259,6
Uppskjuten skattefordran 10 2,7 2,0 Fritt eget kapital
Andralangfristiga fordringar 13 10,6 7,7 Balanserad vinst 45281 3666,0
8057,8 8023,2 Aretsresultat 7833 1140,7
Summa anléggningstillgangar 8057,8 8023,2 5311,4 4806,7
Omséttningstillgangar Summa eget kapital 5571,0 5066,3
Kortfristiga fordringar SKULDER
Aktuell skattefordran Langfristiga skulder
Ovrigafordringar 18 15 Uppléaning 17 2570,3 3064,3
Fordringar hos dotterféretag 532 48,9 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 13,1 9,6
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 15 13,0 13,2 25834 3073,9
68,0 63,6 Kortfristiga skulder
Kassaochbank 7338 7778 Upplaning 17 14,3 20,0
Summa omsattningstillgangar 801,8 8414 Leverantorsskulder 42 19
SUMMA TILLGANGAR 8859,6 8864,6 Aktuellskatteskuld 50 16
Ovrigaskulder 15 16
Skulder till dotterféretag 660,5 676,5
Upplupnakostnader och férutbetaldaintakter 18 19,7 22,8
705,2 7244
Summaskulder 3288,6 3798,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8859,6 8864,6
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FAGERHULT GROUP
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Forandring av eget kapital

Kassaflodesanalys

Balanserad vinst Mkr Not 2023 2022
Mkr Not Aktiekapital Reservfond Inklusn\rl::ﬁ; egets I?;Ii:‘aa: Rorelseresultat 582 451
Eget kapital per den 1januari2022 100,2 159,4 3893,2 4152,8 Justeringar fér poster sominte ingarikassaflédet:
Aretsresultat 1140,7 1140,7 Poster 6ver egetkapital 33 18
Prestationsaktieprogram 2 18 18 Valutakursdifferenser 175 76,5
Utdelning, 1,30 kronor per aktie 34 -229,0 -229,0 -37,4 33,2
Eget kapital per den 31december 2022 100,2 159,4 4806,7 5066,3 Erhéllnaréntor 2337 1227
Betaldarantor -165,4 -47.8
Aretsresultat 7833 7833 Betaldinkomstskatt -61,2 -583
Prestationsaktieprogram 2 33 33 Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Utdelning, 1,60 kronor per aktie 34 _2819 _2819 fore forandring av rorelsekapitalet -30,3 49,8
Eget kapital per den 31december 2023 100,2 159,4 53114 5571,0 Forandringar av rorelsekapitalet:
Foérandring av kortfristiga fordringar 4.4 -40,2
Foérandring av kortfristiga skulder -16,9 -374,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -51,6 -364,5
Investeringsverksamheten
Investeringaridotterféretag 30 -4613 -615,3
Minskning avlangfristiga fordringar 13 705,1 159,7
Erhallnakoncernbidrag och utdelningar 5431 10875
Kassaflode franinvesteringsverksamheten 786,9 631,9
Finansieringsverksamheten
Amortering av skulder 17,22 -2534,0 -335,0
Upptagnalan 17,22 20365 235
Utbetald utdelning -281,8 -229,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -779,3 -540,5
Forandring av likvidamedel -44,0 -273,1
Likvidamedelvid arets boérjan 7778 1050,9
Likvida medel vid arets slut 733,8 777,8
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FAGERHULT GROUP

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréattatsi enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de antagits av EU samt arsredovisningslagen (ARL) och RFR 1
Kompletterande regler fér koncerner.

Moderbolaget tilldmpar sammaredovisningsprinciper som koncernenutomide fall
somanges nedaniavsnittet fér moderbolagets redovisningsprinciper. De avvikelser
som férekommer mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
féranleds avbegransningariméjligheternaatt tillampa IFRS i moderbolaget, framforallt
tillfolid av &rsredovisningslagen (ARL).

Koncernens presentationsvaluta &r svenskakronor och samtliga belopp &riMkr
omingetannatanges.

Intéktsredovisning

Varor
Koncernentillverkar och séljer belysninglosningar till den professionella belysnings-
marknaden.

Foér koncernens forsaliningsbolag géller att samtliga bolag levererar tillkundprojekt i
formav leveranser av belysningslésningar, d.v.s. varor/produkter inom ramen fér kund-
projekten. Férsaliningscykeln féljeriallt vasentligt samma modell oavsett affarsomrade
(Collection, Premium, Professional och Infrastructure) och geografisk marknad; forsélj-
ningsbolaget offererar produkter/ belysningsldsning och offerten bekraftas avkunden
genomen order. Dérefter tillverkas och levereras avtalade produkter/belysningslésning
tillkunden.

Forsaliningen for verksamheterinom koncernens samtliga affarsomraden utgors
avfoljande:

enskilda belysningsarmaturer (varuférsaljning),

belysningslésningar med fleraarmaturer (varuforséljning),

kompletta belysningssysteminklusive styrsystem (varuférsaljning),och
iundantagsfall och sallsynt forekommande, mindre servicetjanster sasom utbyte
av ljuskallor och montering av enskilda belysningsarmaturer.

Tidpunkten fér redovisning avintékter fran forsalining av produkterna/belysningslos-
ningen sker nar kontrollen dver varorna évergar tillkunden vilket intraffar nér varorna
levererats tillkunden.

Servicetjanster utgor en ovasentlig del av koncernens intékter och da en tjianstingar
itransaktionspriset redovisas intékten av praktiska skal tillsammans med férséljningen
av produkterna/belysningslésningen da hela prestationsatagandet genomférsinomen
kort tidsram (inom maximalt fem arbetsdagar).

Produkterna/belysningsldsningen saljs ofta med volymrabatter baserade pa ackumu-
lerad forsaljning ver en 12-manadersperiod. Intakten fran forsaljningen av produkterna/
belysningslésningen redovisas baserat pa prisetiavtalet,med avdrag fér beraknade
volymrabatter. Historiska data anvands for att uppskatta rabatternas forvantade varde
ochintékten redovisas endastiden utstrackning som det &r mycket sannolikt atten
vasentlig aterforing inte uppstar. En skuld (somingér i upplupna kostnader) redovisas

for férvantade volymrabatter i férhallande till forsaljningen tilloch med balansdagen.
Koncernens atagande att repareraeller ersatta defekta produkterienlighet med
normalagarantiregler redovisasiupplupnakostnader.

Varulager

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in/forst-ut-principen, till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Varderingen av varor under tillverkning och fardiga varor inkluderar formgivningskost-
nader, direkt 16n, andra direkta kostnader med ett skaligt palagg for indirekta kostnader
(baserade panormaltillverkningskapacitet).

Nettoférsaliningsvardet &r det uppskattade férsaljiningsprisetiden Idpande verksam-
heten med avdrag for uppskattade kostnader som ar nédvandiga for att astadkomma
enforsélining.

Leasing

Koncernens leasingavtal avser framst fabriker, kontor och fordon. Optioner att férlanga
eller sdgaupp avtal finnsinkluderade i majoriteten avkoncernens leasingavtal gallande
fabriker/produktionsanlaggningar och kontor. Om bedémningen gors, vid avtalets
ingaende, att det ar rimligt sakert att forlangningsperioder kommer att nyttjas inkluderas
leasingavgifter/hyror under dessa perioder mediden leasingskuld respektive nyttiande-
rattstillgang som redovisas i balansrakningen. Om det inte bedéms som rimligt sékert
inkluderas inte sddana perioder.

Majoriteten av férlangningsoptionerna avseende leasing av fabriker/produktions-
anléaggningar har raknats med ileasingskulden eftersom koncerneninte kan ersattatill-
gangarnautan vasentligakostnader eller avbrottiverksamheten. Majoriteten av leasing-
avtalen avseende kontorslokaler utgér avtal med kortare [6ptid samt uppsagningstider
paetttilltre ar. Det &r koncernens beddmning att dessa kortare avtalstider ej speglar den
verkligaléptiden varfor en minimitid om tre ar har tillampats. Enindividuell bedémning
gorsisamband med att avtalet forfaller eller s snart ett beslut om férandring av verk-
samheten &r kdnd och dar férandringen paverkar avtalets |6ptid.

Leasingavtalen skrivs normaltav, linjart, dver 3 ar till 10 &r. Betalningar hanforliga till
kortfristiga leasingavtal och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjért i resultat-
rakningen. Avtal av mindre varde inkluderar I T-utrustning och mindre kontorsmabler.

Likvidamedel

Likvidamedel bestar, under saval 2023 som 2022, enbart av kassa- och banktillgodo-
havanden.

Materiellaanlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Samtliga materiella
anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for av- och nedskriv-
ningar. Avskrivningar goérslinjart éver foljande bedémda nyttjandeperioder:

Byggnader 25-33ar
Byggnadsinventarier 10-20ar
Markanlaggningar 204ar
Maskiner ochinventarier 5-10ar
Bilar, IT-system S5ar
Datorer ochverktyg 3ar

Immateriellatillgangar
Koncernens goodwill férdelas for nedskrivningsprovning pa koncernens rorelseseg-
ment. Goodwill har en obestadmbar nyttjandeperiod och skrivs darmedinte avI6pande.

Koncernens varumérken hariallt vasentligt uppkommit vid férvarv av dotterforetag.
Dessabeddms komma att underhallas och driva forsaljningen under en obestambar
framtid. De bedéms dérfér ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivs darmedinte av
I6pande, utan prévas minst arligen fér nedskrivningsbehov. Ett relativt sett mindre varu-
markesvarde som koptsiett separat férvarv har bedémts haen nyttiandeperiod pa 20 ar
ochskrivs avlinjart éver den perioden.

| posten 6vrigaimmateriellatillgangar ingar balanserade utvecklingsutgifter fér pro-
duktutveckling som ar internt genererad, teknologiidentifierad vid rérelseférvary samt
IT-system.

Koncernen har inga utgifter for forskning. Vissa utgifter som uppstatti utvecklings-
projekt, hanforliga till nyutveckling av belysningsarmaturer, bedéms uppfylla kriterierna
for redovisning som egenutveckladimmateriell tillgang. De balanserade utvecklings-
utgifternaskrivs av linjart mellan tre och fem ar. Avskrivningarnaingar i resultatrakningens
post Kostnad for saldavaror.

Teknologi som identifierats vid rorelseforvarv skrivs av linjart under den forvantade
nyttjandeperioden pafem-sjuar.

IT-system, vilket huvudsakligen avser forvarvade system samt externakostnader om
uppstar vid anpassning av systemen sa att dessa passar koncernens verksamhet och
behov, skrivs av linjart dver den beréknade nyttiandeperioden patre till femar.
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FAGERHULT GROUP
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Forts. Redovisningsprinciper

Fagerhult Group har verksamhet i Turkiet vars funktionella valuta sedan 2022 anses vara
envalutaienhdginflationsekonomi. Koncernen har darfér gjort enretroaktiv tillampning
ochtagit hansyntillden hégainflationen. De icke-monetéra posternaibalansrakningen
har omvérderats baserat pa historiska anskaffningsvarden med anvéandning av konsu-
mentprisindex i Turkiet publicerat av Turkish Statistical Institute. Nivan pa konsument-
prisindex var 1128 vid arets ingang jamfért med 1859 vid arets utgang och ett genomsnitt
under aretvar 1461. Detaljer kringjusteringarna aterfinnsitabell nedan:

31dec 31dec 1jan
Mkr 2023 2022 2022
Goodwill 64,9 58,6 373
Varumarken 228 20,6 13,1
Reserver -83,3 -75,2 -479
Uppskjuten skatteskuld -45 -4,0 -2,6
Omrakningsdifferenser netto efter skatt 83,3 75,2

Finansiellainstrument

Koncernens finansiellainstrument utgérs i huvudsak av upplaning, kundfordringar,
likvida medel (banktillgodohavanden) och leverantérsskulder. Dartill forekommer vid
utgangenav 2023 och 2022 mindre belopp for andrarérelseskulder, langfristiga ford-
ringar, aktier och andelar och derivat (valutaterminer). Sakringsredovisning tillampas inte
for derivaten, vilkaredovisas till verkligt varde via resultatet med férandringar i verkligt
varde presenterade inomrorelseniresultatrakningen. | balansréakningen presenteras
derivateniposternaroérelsefordringar och rorelseskulder. Omfattningen och varderings-
grunderna for finansiellainstrument framgarinot 5.

Forvantade kreditforluster beraknas pa kundfordringar, se not 35 och not 6. Fér andra
finansiella tillgangar bedéms kreditrisken vara férsumbar.

Sikring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Koncernentillampar sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter vilketinnebar
att valutakursférandring pa upplaning upptagenisammavaluta som utléndska netto-
investeringar redovisasiodvrigt totalresultat och ackumulerasiomrékningsreserven

i eget kapital. Skulle nagon del av sékringeninte vara "effektiv”’ redovisas valutakurs-
effektenistalletiresultatrékningen. Ackumulerade vinster och férlusteripostenreserver
i eget kapital omklassificeras till resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras
helteller delvis.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstéammer med deninternarappor-
tering till verkstéllande direktoren (vilken identifierats som hogste verkstallande besluts-
fattare). Rorelsesegmenten utgors av fyra de affarsomradena; Collection, Premium,
Professional och Infrastructure. Vart och ett av koncernens 12 varumérkenttillhér ett av
affarsomradena. Uppdelningen har gjorts utifran koncernbolagens produktutbud,
geografiskanarvaro och partnerfokus.

Kostnader som &r hanfdrliga till segmenten ar dels direkta kostnader, dels andel av
gemensamma kostnader. Oférdelade kostnader representerar gemensamma
kostnader. Rorelsesegmentens tillgangar bestar framfor allt avimmateriella tillgangar,
materiellaanlaggningstillgangar, varulager och kundfordringar. Rérelsesegmentens
skulder bestar framfor allt av leverantérsskulder och periodiseringsposter.
Fagerhulttillamparinte leasingredovisningienlighet med IFRS 16 pa rérelseseg-
mentsniva utan enbart pa koncernniva, med effekt att hyror och andra leasingavgifter
i segmentredovisningen I6pande redovisas som kostnadirorelsen snarare an att
aktiveras som tillgang och skuld och skrivas av respektive redovisas rantekostnad.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiellarapporter har upprttats enligt arsredovisningslagen (ARL)
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.RFR 2innebar att moderbolagetisina finansiellarapporter skall tilldmpa Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) som har godkénts av EU salangt detta ar
mojligtinom ramen for ARL och med hansyn taget till sambandet mellan redovisning och
beskattning. RFR 2 anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran IFRS.

Identifierade skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
avser dels IAS 12 Inkomstskatter. De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor
skattepliktiga temporéra skillnader. P4 grund avsambandet mellan redovisning och
beskattning sarredovisasimoderbolaget inte den uppskjutna skatteskuld som ar
hanforlig till de obeskattade reserverna. Dessaredovisas saledes med bruttobeloppet
i balansrakningen. Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppetiresultat-
rakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Vidare tillampar moderbolaget
inte vardering enligt IFRS 9 Finansiellainstrument utan moderbolaget tillampar istéllet
de punkter somangesiRFR 2 (IFRS 9, punkterna 3-10), med huvudsaklig effekt att
ingainstrument redovisas till verkligt varde. Moderbolaget tillampar inte heller IFRS 16
Leasingavtal utan tillampar punkterna 2-121ill IFRS 16 i RFR 2, med effekt att operatio-
nellaleasingavtalinte aktiveras som tillgang och skuld utan redovisas linjart som kostnad
Over leasingperioden.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor och samtliga belopp ari Mkr
omingetannatanges.

Vasentliga uppskattningar och antaganden

Avseende uppskattningar av redovisade belopp pa tillgangar och skulder meden
betydande risk for vasentliga justeringarinom det kommande aret ar koncernens
beddmning att detinte féreligger ndgra sddana vid utgangen av 2023. Bedémningen &r
ocksaatt detinte gjorts nagrabeddmningar vid tillampning av koncernens redovisnings-
principer som ar av en karaktar sombor betonasihdgre grad &n de allmanna principer
sombeskrivs ovan.

Tillampning av nya eller andrade standarder

Nya och @ndrade standarder med tillimpning fran 2023
Ingaavde nyaeller andringar av standarder som skatillampas fran den 1januari 2023 har
haft vasentliginverkan pa koncernens finansiellarapporter.

Nya och @ndrade standarder med framtida tillampning

Nyaeller andrade standarder med tillampning fran och med framtida rapportperioder
harinte tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa férvantas
hanagon vasentliginverkan pa koncernens finansiellarapporter.
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Noter

Not1 | Rapportering fér segment

COLLECTION
Exceptionella belysningslosningar for arkitektoniska applikationer globalt
Collectioninnehaller vara globalavaruméarken. Alla har ett internationellt produktutbud
ocharvélkanda hos ljusdesigners och arkitekter globalt. De erbjuder ett brett produkt-
utbud med fokus painom- och utomhusmiljiéer med hoga krav pa arkitektonisk
utformning.

De varumarken somingar ar: ateljé Lyktan, iGuzzini, LED Linear och WE-EF, med

produktutveckling och tillverkningi Sverige, Italien, Kanada, Kina, Tyskland och Thailand.

Affarsomradetinkluderar ocksaalla séljbolag foriGuzzini, LED Linear, WE-EF och
Seneco.

PREMIUM
Belysningslsningar for alla europeiska marknader och globala kunder

Premium fokuserar pa den europeiska marknaden och globalakunder med basi Europa.

Varabolag arbetar tillsammans med partners for att leverera premiumprojekt, oftamed
kundanpassade [6sningar. En majoritet av férsaljningen kommer fran produkter for
inomhusmiljéer,men det finns ocksa utomhusprodukter for specifikamarknader.

De varumarken somingar ar: Fagerhult och LTS, med produktutveckling och till-
verkningi Sverige, Tyskland och Kina. Affarsomradet inkluderar ocksa alla Fagerhults
séljbolag och Organic Response.

PROFESSIONAL
Belysningslosningar for utvalda applikationer, anpassade for lokalabehov
Professional fokuserar huvudsakligen pa produkter forinomhusmiljoer for lokalaoch
angransande marknader. Bolagen jobbar tillsammans med lokala partners pa projekt-
specifikationer for att levererakompletta ldsningar. Lokal produktion och produkt-
utveckling méjliggdr snabb leverans av skraddarsydda I6sningar med kundanpassade
produkter.

Devarumarken somingar ar: Arlight, Eagle Lighting och Whitecroft, med produkt-
utveckling och tillverkningi Turkiet, Australien och Storbritannien. Affarsomradet
inkluderar ocksa sélibolagetiNya Zeeland.

INFRASTRUCTURE
Specialanpassade belysningslésningar for kritisk infrastruktur och industri
Infrastructure tillhandahaller belysningslosningar for milier med speciellakrav pa
montering, hallbarhet och robusthet. Bolagen &r varldsledande inom sinaomraden och
har omfattande erfarenhet av att hitta den bastalésningen for varje projekt och kund.
En majoritet av forsaljiningen skerinom Europa.

De varumarken somingar ar: Designplan Lighting, I-Valo och Veko, med produkt-
utveckling och tillverkning i Storbritannien, Finland och Holland.

113



Finansiellarapporter
Forvaltningsberattelse
Koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets finansiella rapporter
Redovisningsprinciper

m Noter
Styrelsens och vd:s undertecknande

Revisionsberattelse

FAGERHULT GROUP
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Forts. Not1

Collection Premium Professional Infrastructure IFRS 16 Elimineringar Summa

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning ochresultat
Nettoomséattning 3860,1 38538 29514 28144 1040,8 1018,8 10171 9094 -309,0 -326,8 85604 8269,6
(varavintern omséttning) (135,9) (156,1) (70,1) (61,0) (68,5) (66,8) (34,5) (42,9) —(309,0) —-(326,8) (0,0) (0,0)
Rorelseresultat per segment 3442 352,6 4153 397,9 86,8 43,8 146,6 13,6 16,5 12,0 10094 919,9
Oférdelade kostnader -108,2 -86,6
Rorelseresultat 901,2 833,3
Finansiellaintakter 50,9 41,8
Finansiella kostnader -1959 -84,1
Inkomstskatt -2125 -214.6
Aretsresultat 543,7 576,4
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 39777 40431 23381 2334,6 605,2 608,7 864,7 8728 77,9 716,0 8503,6 85752
Ovrigatillgangar 16154 1693,8 816,5 9727 2877 31,0 262,8 3448 -143 -16,0 -56,9 -70,2 2912 3236,1
Oférdelade tillgangar 1592,6 1600,5
Summatillgangar 130074 13411,8
Skulder 7078 7185 4794 517,4 164,9 158,4 14,4 116,4 7275 739,6 -44.9 -58,2 21491 21921
Oférdelade skulder 3674,2 42623
Summaskulder 5823,3 6454,4
Investeringar 139,6 90,6 62,6 515 21,6 225 18,8 15,0 2426 179,6
Avskrivningar 1748 169,3 50,5 49,0 29,0 297 26,2 232 159,5 152,3 440,0 4235
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Forts. Not1

Collection Premium Professional Infrastructure IFRS 16 Elimineringar Summa

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Extern forséljning per marknad
Storbritannien 2051 2159 420,6 351,0 626,3 6022 2089 165,0 1460,9 13341
Sverige 282,0 2904 889,0 7983 18 250 12128 1137
Tyskland 3211 3037 2721 2835 185,9 132,2 7791 7194
USA 5125 526,1 14 14,3 0,1 0,9 02 514,0 5415
Nederléanderna 15,9 311 1315 1272 352,6 3627 500,0 521,0
Italien 505,22 464,2 127 9,4 01 518,0 473,6
Frankrike 4015 3681 103,8 955 8,6 6,9 5139 470,5
Australien 150,9 149,8 52 25 2283 2321 384,4 384,4
Spanien 132,0 1273 260,8 167,4 125 16,7 405,3 31,4
Norge 254 413 2536 250,3 17 0,2 280,7 2018
Schweiz 199,8 199,4 218 333 54 53 227,0 238,0
Danmark 69,5 66,1 154,7 152,6 10 2252 2187
Finland 417 36,5 788 887 551 55,0 175,6 180,2
Kanada 134,8 125,8 134,8 1258
Ryssland 14,9 02 102,8 0.2 17,7
Belgien 52,8 56,3 137 10,6 0,9 0,6 45,0 472 124 14,7
Turkiet 6.8 111 98 72 913 76,1 107,9 94,4
Férenade Arabemiraten 68,8 54,3 63,1 26,6 1319 80,9
Kina 452 60,0 45 16,0 49,7 76,0
Polen 6,3 87 425 533 58 1,0 54,6 73,0
Saudiarabien 85,0 64,3 03 853 64,3
NyaZeeland 329 298 222 315 551 613
Osterrike 174 16,0 15,0 36,1 32,0 8,4 64,4 60,5
Irland 120 73 307 427 51 17 47,8 517
Hongkong 314 43,9 11 05 33,0 439
Qatar 13,6 35,0 08 13,6 35,8
Ungern 10,9 20,0 92 87 39 4.4 24,0 331
Indien 28,4 30,6 28,4 30,6
Slovakien 13 14 12,2 91 0,1 83 17,4 218 28,0
Estland 15 84 273 19,0 38,8 27,4
Israel 27,0 225 0,6 04 15 11 64 15 355 255
Tieckien 1,6 17,6 7,0 59 18,6 235
Singapore 19,5 17,5 16 19,5 19,1
Thailand 238 16,1 23,8 16,1
Ovriga 220,6 216,3 38,1 40,2 17 74 20 4,1 2624 268,0
Summa 3724,2 3697,7 28813 2753,4 972,3 952,0 982,6 866,5 - - - - 8560,4 8269,6

Merparten av koncernensintakter redovisas vid en tidpunkt och koncernen har ingen enskild kund dar intakten utgdr mer &n 10 procent av koncernens intékter.
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Forts. Not 1

Collection

Premium Professional Infrastructure IFRS 16 Elimineringar Summa

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Anldggningstillgangar per marknad
Italien 238338 23954 174 19,8 24012 24152
Sverige 204 214 13126 1308,4 53,8 557 1386,8 13855
Tyskland 4324 4361 640,0 638,0 29 32 126,3 1345 12016 12118
Nederléanderna 0,1 01 169,5 1701 6412 650,7 827 81,8 8935 9027
Storbritannien 13 0,9 87,7 844 362,3 3604 130,1 1278 198,6 2093 780,0 7828
Spanien 562,8 5703 14,4 14,1 28 26 580,0 587,0
Frankrike 2812 302,0 49,8 50,2 54,4 60,6 3854 4128
Australien 813 85,1 26,6 30,9 137,2 146,3 40,0 43,6 2851 305,9
Thailand 98,6 103,6 0,9 0,9 99,5 1045
Finland 10 0,1 05 07 90,5 91,0 13,2 104 1052 1022
Kina 58,8 68,7 57 6,5 32 6,7 67,7 819
Danmark 241 251 0,9 11 88 10,6 33,8 36,8
Turkiet 1057 102,0 255 11,1 131,2 339
USA 8,6 10,0 16,4 21,9 250 319
Belgien 0,1 01 175 175 22 13 19,8 18,9
Norge 01 01 0,6 0,6 121 16,7 128 174
Irland 123 121 37 4,0 16,0 16,1
Singapore 14,7 14,6 0,3 0,6 15,0 15,2
Kanada 6,6 6,9 418 50 48,4 19
Schweiz 12 17 73 9,6 85 13
Ovriga 0,6 0,9 0,1 6,5 93 71 89,5
Summa 3977,7 40431 2338,1 2334,6 605,2 608,7 864,7 872,8 77,9 716,0 - - 8503,6 8575,2
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Not2 | Loner,andraersattningar och sociala kostnader

Erséttningspolicy

Léner och andra erséttningar Socialakostnader (varav pensionskostnader) ) . . . .
Till styrelsens ordférande ochledaméter utgar arvode enligt arsstémmans beslut.
2023 2022 2023 2022 2023 2022 aq q o m o q
Arvode utgar inte till styrelseledamoter som ar anstélldainom koncernen.
Moderbolaget 42,8 404 236 209 (11.9) (10.4) Ersattning till verkstallande direktéren beslutas av styrelsen efter forslag franen
Dotterféretag 2107,7 1952,9 567,3 509,2 (138,7) (125,7) ersattningskommitté. Ersattningar till andra ledande befattningshavare har godkants
Koncermen 2150,5 19933 590,9 530,1 (150,6) (136,1) av ers?ttn!ngskommltt?n efterfgrslgg franverkstallande d|rektoren.l )
Finansiellarapporter Erséttning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs
. . . av grundlon, rérlig ersattning, tianstebilsférméan samt pension. Fordelning mellan
Forvaltningsberattelse grundlén ochrérlig ersattning skall stai proportion till befattningshavarens ansvar
. \ ochbefogenhet.
Koncernens finansiella rapporter 2023 2022 F& gl’( +4llande direktren A den Arligardrli Attni ’ il
. . Loner och andraerséttningar till styrelseledaméter, Lonerochandra (Varavrorlig Pensions- Lonerochandra (Varav rorlig Pensions- CNElLS e DRI . ey en ?r 'g? IKCIAEYElRE) nlvngen maxlmer? I .
Moderbolagets finansiella rapporter vd och ledande befattningshavare erséttningar ersittning) kostnad ersttningar ersittning) kostnad 50 procentavden fastalnen. Denrdrligalonen baseras pakoncernens vinst per aktie.
L L. Utdver den rligabonusen omfattas verkstéllande direktéren av det prestations-
Redovisningsprinciper Moderb"olaget,15(14) personer 358 (1,2) 54 34,7 (7,9) 54 e AR
— e Dotterféretag, 35 (38) personer 709 (6.0) 55 725 (11.2) 55 Forandraledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen maximeradtill
Koncernen 106,7 (7,2) 10,9 107,2 (19,1) 10,9 30-40 procentav grundlénen. Denrdrliga ersattningen baseras normalt pa férbéattring
Styrelsens och vd:s undertecknande gentemot férgaende ar fér respektive individs ansvar avseende operativt rorelse-
. . resultat, koncernens vinst per aktie samt utfall avindividuella aktivitetsplaner.
Revisionsberattelse
Grundion/ Rorlig Ovriga Pensions- Pension
Arvode ersatining formaner kostnad Summa Pensionsalder for vd och andraledande befattningshavare &r 65 ar. For vd betalas en
Erséttning tillledande befattningshavare under aret: 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 avgiftsbestamd pensionsforsakring med ett belopp motsvarande 35 procentavden
Moderbolaget fasta arslénen. Pensionsférmaner for andraledande befattningshavare erldggsinom
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 1,0 10 1,0 1,0 e
Styrelseledamot, Eric Douglas 04 04 04 04 Avgangsvederlag
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 0,5 0,5 0,5 0,5 Uppségningstiden for verkstallande direktéren ar 12 manader fran bolagets sidaoch
Styrelseledamot, Eva Elmstedt 04 _ 04 _ 6 manader fran vd:s sida. Vid uppségning fran bolagets sida utan att grund fr avske-
Styrelseled M M 04 04 o4 04 dande foreligger har vd rétt till ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner.
(el etz et Y gL s Er ! ! § ’ Avgangsvederlaget avraknas mot andra férvarvsinkomster.
Styrelseledamot, Annica Bresky - 04 - 04 Fér andraledande befattningshavare géller en uppségningstid p4 3-12 mé&nader fran
Styrelseledamot, Teresa Enander 0,5 05 05 05 bolagets sida och 3-6 manader fran den anstalldes sida. Nagra sarskilda avtalom
Verkstéllande direktér, Bodil Sonesson 58 51 25 01 01 20 18 79 95 pensionsalder, framtldg pension ellgr avglangsvederlagt|IIstyrelseledamotereller
annan ledande befattningshavare finns j.
Andraledande befattningshavare,9 (8) personer 25,6 18,5 12 54 0,1 04 34 3,6 303 279
Summa 34,6 26,8 1,2 79 0,2 0,5 54 54 41,4 40,6 Prestationsaktieprogram

Vid arsstdmmanibolaget under 2012 beslutades att inrétta ett prestationsaktieprogram
for vd, ledande befattningshavare och ett antal nyckelpersoner inom koncernen. Ytter-
ligare prestationsaktieprogram beslutades sedan vid arsstammorna 2013-2023, dock
€j2020. Totalt erbjodside senast beslutade programmet, 2023, 94 personer att deltaga
varav 43 accepterade.

Foér deltagande i programmenkravs en egeninvesteringi Fagerhult Group-aktier.
Efter en,inormalafall, tredrig intiinandeperiod kan vederlagsfri tilldelning av aktier i
Fagerhult Group ske till deltagarna, forutsatt att vissa villkor &r uppfyllda.

For att aktieratterna ska beréttiga till tilldelning av aktier kravs fortsatt anstélining inom
koncernen samt att deltagaren behallithela sin investeringi Fagerhult Group-aktier som
férvarvatsinomramen fér programmet, under intjanandeperioden. De tilldelade aktie-
ratterna (s.k. prestationsaktieratter) kraver darutover, for att tilldelning av aktier ska ske,
att ett finansiellt prestationsmal relaterat till genomsnittlig vinst per aktie for Fagerhult
Group uppnas.

Ersattning till styrelsen beslutades pa ordinarie arsstdmma 2023. Nagon ersattning utéver styrelsearvodet har inte utgatt med undantag av ersattning for resekostnader. Med andra
ledande befattningshavare avses koncernledning och affarsomradesansvariga. Ovriga férméaner avser tjanstebil.

FAGERHULT GROUP
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Forts.Not2

2018 ars program avslutades under 2021. Villkoren prestationsaktieratterna som avsag
genomsnittlig vinst per aktie for aren 2018-2019 uppfylldes ejochinga aktier tilldelades
deltagarna. For 2019 ars program som skulle avslutas 2022 uppfylldes ej villkoren (som
avsag genomsnittlig vinst per aktie for aren 2019-2022) for att prestationsaktier skulle
tilldelas. Styrelsen beslutade darfor att deltagarna hade ratten att aterta sininvestering

i Fagerhult Group-aktier i fortid (under 2021istallet for 2022).

For de aterstaende programmen, (2021,2022 och 2023) har, i enlighet med villkoren
foér programmen, de kvarvarande deltagarna forvarvat totalt 137 512 aktier i Fagerhult.
Totalt har cirka 823 916 aktieratter tilldelats deltagarnaiprogrammen, varav 106 400
tillvd och 149 744till 6vrigaledande befattningshavare.

For2023 ars program avser det finansiella prestationsmalet den sammanlagda
vinsten per aktie for rakenskapsaren 2023-2025. Maximalt kan ca 266 940 aktier i
2023 ars programtilldelas. Varderingen av de tilldelade aktieratternabaserar sig pa
marknadspriset pa aktien vid tilldelning med avdrag for utebliven utdelning. Fér 2022
ars program avser det finansiella prestationsméalet den sammanlagda vinsten per aktie
for rakenskapsaren 2022-2024. Maximalt kan ca 269 580 aktieri2022 ars program
tilldelas. Varderingen av de tilldelade aktieratterna baserar sig pa marknadspriset pa
aktien vid tilldelning med avdrag for utebliven utdelning.

Dentotala kostnaden under 2023 fér samtliga aktiesparprogram har varit 6,8 (6,4)
Mkr eller 0,04 (0,04) kronor per aktie. Bedomt verkligt véarde vid tillpunkten for tilldelning
uppgar till 44,82 kronor fér 2022 ars program och 61,32 kronor for 2023 &rs program.

Forandring av utestaende aktieratter 2023 2022
Antal aktieratter vid aretsingang 652592 385940
Nya prestationsaktieprogram 266940 313536
Befattningshavare som lamnat

prestationsaktieprogrammen -95616 -46884
Utestaende aktieratter 823916 652592

Not3 | Finansiellaintakter

Not4 | Finansiellakostnader

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Rénteintakter 31,0 6,9 2329 122,7 Réntekostnader 151,4 51,8 157,5 434
Utdelningar - 13 - - Rantekostnader paleasingskulder 15,5 1,7 - -
Valutakursvinster 19,9 33,6 08 85,0 Valutakursforluster 211 16,2 - -
Summa 50,9 41,8 233,7 207,7 Ovrigafinansiellakostnader 79 4.4 79 4,4
Varav koncernforetag (205,1) (118,6) Summa 195,9 84,1 165,4 47,8
Varavkoncernféretag (210) (0,0)
Not5 | Finansiellatillgangar och finansiellaskulder
2023 2022
IFRS9  Redovisat Verkligt IFRS9  Redovisat Verkligt
Koncernen Kategori varde vérde Kategori varde varde
Finansiella tillgangar
Andra aktier ochandelar 1 23 23 1 29 29
Andralangfristiga fordringar 1 238 23,8 1 218 218
Kundfordringar 1 1488,2 1488,2 1 1603,5 1603,5
Derivatinstrument —innehas fér handel (ingariposten évriga fordringar) 2 4.2 4.2 2 - -
Likvidamedel 1 12722 12722 1 12917 12917
Finansiella skulder
Langfristig upplaning —sékringsredovisning 4 213,0 213,0 4 2137 2137
Langfristig upplaning —ej sakringsredovisning 4 24642 2464,2 4 2982,8 29828
Langfristigaleasingskulder E/T 571,0 - E/T 5944 -
Ovrigalangfristiga skulder 3 - - 3 = =
Kortfristig upplaning —ej sakringsredovisning 4 1224 1224 4 153,0 153,0
Kortfristigaleasingskulder E/T 156,6 - E/T 145,2 -
Leverantdrsskulder 4 687,9 687,9 4 7478 7478
Ovrigaskulder 3 - - 3 = =
Derivatinstrument —innehas fér handel (ingar i posten évriga skulder) 3 35 35 8 48 48
IFRS 9 Kategorier
1=Finansiellatillgangar till upplupet anskaffningsvarde.
2 =Finansiellatillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatréakningen.
3=Finansiellaskulder som redovisastill verkligt varde viaresultatrakningen.
4 =Finansiella skulder tillupplupet anskaffningsvérde. Leasingskulder varderas enligt IFRS 16.
Utestande derivatinstrument per den 31december 2023 avser valutaterminer om ett nominellt varde om 155,4 (129,6) Mkr.
Verkligt varde baseras pa observerbara data. Se dven not 29 Valutasakringar.
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Not6 | Kundfordringar samt kreditrisker/

reserv for kreditforluster

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Utestaende kundfordringar 15554 16756 - -
Reserv for kreditforluster -67,2 -721 - —
Redovisat virde 1488,2 1603,5 - -
Varav férséakrat genom kreditférsakring (4012) (450,3) - -
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Forandringireserv for kreditforluster
Ingéendereserv -721 -971 - -
Konstaterade forluster 83 16,3 - =
Aterforda outnyttjade reserveringar 10,9 22,7 - -
Aretsreservering 17,2 -95 - =
Omrakningsdifferenser 29 -45 - -
Utgaendereserv -67,2 =721 - -
Not7 | Resultat fran aktieridotterforetag
Moderbolaget
2023 2022
Erhalinautdelningar 5431 913,5
Summa 5431 913,5

Not8 | Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar paimmateriella tillgangar uppgérikoncernentill 70,5 (65,6) Mkr, pa

Not9 | Inkomstskatt/Skatt pa aretsresultat

. . . o . . o Koncernen Moderbolaget
materiella anldggningstillgangar 210,0 (205,6) Mkr samt pa nyttjanderattstillgangar
159,5 (152,3) Mkr. Nedskrivningar uppgar till Goodwill 0,0 (0,0) Mkr och varumérken 2025 B2 027 20252022
0,0 0,0) Mkr. Avskrivningar och nedskrivningar férdelas per funktioniresultatrékning Aktuell skatt 2133 217,6 64,6 62,0
enligt féljiande: Uppskjuten skatt pa temoréara skillnader
enligtnot10 -1,3 9,6 -0,7 -0,3
Koncernen Moderbolaget Uppskuten skatteintakt som redovisa
2023 2022 2023 2022 direktiegetkapital 05 -12,6 - -
Varumirken Summa 2125 2146 63,9 61,7
Kostnad saldavaror 3,6 34 - - Skillnad mellan koncernens
Summa 3,6 34 _ _ skattekostnad och skattekostnad
N baserad pagallande skattesats
Ovrigaimmateriellatillgangar Redovisatresultat fére skatt 7562 7910 8472 12024
Kostnad saldavaror 57,3 54,2 - - Skatt enligt géllande skattesats, 20,6
Forsaljiningskostnader 2,8 23 - - (20,6)% 155,8 1629 1745 2477
Administrationskostnader 6,7 57 - - Skatteeffekt av ejavdragsgillakostnader 20,7 16,1 12 07
Summa 66,8 62,2 - - Skatteeffekt av ej skattepliktigaintakter -14.9 -129 -111,8 -1885
Byggnader ochmark Skatt ?a gru?d avandrad besk‘atltnlng 84 134 - 18
E T 265 251 - _ L{tnyttjade férlustavdrag frantidigare ars
forluster -5,0 57 - -
Forsaliningskost 2 1 - -
orsaljningskostnader 03 95 Effektav utlandska skattesatser 475 40,8 - -
Administrationskost X 7.7 - = o
dministrationskostnader 88 Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat
Summa 556 523 - - enligtresultatrakningen 2125 2146 63,9 61,7
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar Koncernen omfattas av Lagen om tillaggsskatt for foretag i storakoncerner (Pillar I1).
e e 1014 1008 _ _ Bf)lagets beddmning &r viantingen Iigger dver géllande miniskattesgts ellerkantillampa
sarskildaundantagsreglerna”Transitional CbCR Safe Harbour” enligt regelverket de
Summa 1014 100,8 - » forstatre arendvs. tilloch med 2026. Givet nuvarande Pillar ll-regelverk och samman-
Inventarier ochinstallationer sattning av koncernens verksamhet ar den preliminara bedémning att eventuell effekt
- efter 2026 férvantas vara ovasentlig.
Kostnad séldavaror 233 264 - -
Forsaljiningskostnader 13,8 125 - -
Administrationskostnader 16,0 13,6 - -
Summa 53,1 52,5 - -
Nyttjanderattstillgangar
Kostnad saldavaror 427 47,6 - -
Forsaliningskostnader 72,0 67,2 - -
Administrationskostnader 44,8 37,5 - -
Summa 159,5 152,3 - -
Totalaavskrivningar och
nedskrivningar 440,0 4235 - -
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Not10 | Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Arets uppskjutna skattekostnad/intakt Forandring av uppskjutna
Uppskjuten skatteintéakt avseende skattefordringar
temporaraskillnader -31,6 —-431 -0,7 -03 Ingédende balans 2018 198,0 20 1,7
Uppskjuten skattekostnad avseende Nyttjanderattstillgangar -28 1,6 - -
temporaraskillnader 303 52,7 - - Forandringavtemporaraskillnader vilka
Summa -1,3 9,6 -0,7 -0,3 redovisasiresultatrakning 2,7 -52 0,7 0,3

Féréndring avtemporaraskillnader vilka
Temporaraskillnader redovisasiegetkapital - 25 - -
Temporara skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder Omrakningsdifferenser -6,2 4.9 _ _
ochuppskjutna skattefordringar. Nagon begransad nyttjandetid pa dessafinns ej. Utgaende balans 195,5 201,8 27 20
Koncernen Moderbolaget Féréndringav uppskjutna

2023 2022 2023 2022 skatteskulder
Uppskjutna skatteskulder Inlgl;e"iend.e balans - - - 5522 5062 - -
Immateriellatilgangar 44910 4529 - - 2523222?r";‘;ﬁgt‘zgﬁﬁsk"'”ade”’"ka 4 % ~ _
Byggnader 8r1| 804 - - Omklassificering till Aktuell skatteskuld - - - -
Maskiner ochinventarier 70 58 - = Omrakningsdifferenser 53 400 - _
Kortfristiga fordringar - 03 - = Utgaende balans 5455 5522 _ _
Obeskattadereserver 73 74 - -
Langfristiga skulder 3.1 42 - -
Kortfristiga skulder 1,2 - -
Summauppskjutna skatteskulder 545,5 552,2 - -
Uppskjutna skattefordringar
Byggnader 61,6 65,2 - -
Maskiner ochinventarier 3,0 31 - -
Nyttjanderattstillgangar 57 94 - -
Ovrigafinansiellatillgangar 04 - - =
Varulager 32,9 36,6 - -
Kortfristiga fordringar 9,5 10,0 - -
Pensionsavsattningar 28,2 28,1 27 2,0
Langfristiga skulder 56 57 - -
Kortfristiga skulder 16,2 21,2 - -
Underskottsavdrag 324 225 - -
Summa uppskijutna skattefordringar 195,5 201,8 2,7 2,0

120



Finansiellarapporter
Forvaltningsberattelse
Koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets finansiella rapporter
Redovisningsprinciper

m Noter
Styrelsens och vd:s undertecknande
Revisionsberattelse

FAGERHULT GROUP

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Not11 | Immateriellatillgangar

Prévning av nedskrivningsbehov for Goodwill och

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 o O T o o
- — - - Per den 31december 2023 fordelas Goodwill och varumarken pa koncernens kassa-
Goodwill Ovrigaimmateriellatillgangar genererande enheter (KGE) identifierade per segmentenligt nedan.
Ingéende anskaffningsvarde 3237,7 31012 - - Ingdende anskaffningsvarde 9834 894,7 - -
Omrakningsdifferenser -23 136,5 - - Inkép 54,8 35,2 - - Varumérken Goodwill
Utgaende ackumulerade Férsaljningar och utrangeringar -36 =77 - - 2023 2022 2023 2022
anskaffningsvérden 32354 32377 - - Omrakningsdifferenser 73 61,2 - - Collection 24530 24631 74 7.2
Ingéende nedskrivningar -150,8 -138,6 - - Utgaende ackumulerade Premium 67,5 68,0 20328 20341
Omrakningsdifferenser 07  -122 - _ anskaffningsvarden 10273 9834 - - Professional 26,1 26,0 4804 4808
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -150,1 -150,8 - - Ing&ende avskrivningar 7044  -609,1 - = Infrastructure 2215 2218 5647 5648
Redovisatvirde 30853 30869 _ _ Arets avskrivningar 668  -622 - = Summa 2768,1 27789 30853 30869
Forsaljningar och utrangeringar 35 77 - -
Varumérken Omrakningsdifferenser 11 _408 _ _ Koncernen gor minst varje ar en berékning for respektive kassagenererande enhetom
Ingaende anskaffningsvarde 28586 2635, - — - — : : nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och varumarkeni enlighet med angivnarredo-
Omrakningsdifferenser 296 2035 - - Utgéende ackumulerade avskrivningar -7688  -7044 - - visningsprinciper. Atervinningsvardet for varje KGE har faststallts genom berakning av
’ ’ : = _ _ nyttjandevarde som utgdrs av nuvardet av uppskattade framtida betalningar som ill-

Uiptensred umulaes Redovisatvérde 258,5 279,0 . . - . e . N "

hEeEEUmilEEe S gangen vintas ge upphov tillunder sin nyttiandeperiod inklusive ett beraknat restvarde
gh=haliling=raicon 28490 28586 - - L . ) ) vid slutetav nyttjandeperioden. Ledningen har faststéllt budgeterad rérelsemarginal
ey 705 -640 _ _ I posten Varumérken ingér redovisade vérden om 27681 (2778,9) Mkr med obestambar baserat patidigare resultat och férvantningar pa framtida marknadsutveckling. Den dis-
: o e ' : nyttiandeperiod. Dessatillgéngarblir arligen fremal for nedskrivningsprévning. konteringsranta fore skatt somanvénts ar 10 (10) procent fér samtliga KGE. Denriskfria
Arets avskrivningar och nedskrivningar -3,6 -34 - = . I poste“n erlga immateriellatillgangar ingér alft|verade kostnader fér produktutveck- réntan har varit historiskt lag men ar nu pa uppgang. Med beaktande av riskfrirdntaoch
Omrékningsdifferenser -0,7 31 - - ling som el |nte"rnt genererat med ettredovisatvarde om 40,2 (42,9) Mkr, IT-syst"em“med riskpremier pa aktiemarknaden samt Beta har diskonteringsréntan ejjusterats jamfort
Ul e b o s s e 748 705 ~ _ gtt r“edowsatvatde om 67,9 (64,6) Mkr samt 140,9 (171,5) Mkr varav merparten hanfors med foregaende ar.

till féretagsforvarv.

Redovisat virde 27742 27881 - - Nedskrivningar av Goodwilloch varumérkenredovisas iresultatrékningeniposten VASENTLIGA ANTAGANDEN

Ovrigarorelsekostnader.

Marknadsandel och tillvaxt

Aktuellmarknadsandel har antagits for framtida perioder. Prognosernabaseras pa
tidigare erfarenheter och externainformationskéllor. Den uppskattade tillvaxttakten
for att extrapolerakassafldden bortom budgetperioden har varit enligt nedan.

Collection 1,5(2,0) procent
Premium 1,5(2,0) procent
Professional 1,5(2,0) procent
Infrastructure 1,5(2,0) procent
Kostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss reallénedkning
(historiskt genomsnitt) och planerade effektiviseringar av foretagets produktion. Hansyn
har &ven tagits till hdjda kostnader fér insatsmaterial och komponenter samt en allméant
oOkadinflationrérande 6vriga kostnader. Prognosen éverensstammer med tidigare
erfarenheter och externainformationskallor.

Valutakurser

Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vaxelkurs och pa noterade termins-
kurser. Prognosen 6éverensstdmmer med externainformationskallor.
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Forts. Not 11

Antagna variabler
Diskonteringsranta fore skatt om 10 (10) procent for samtliga KGE.

Valutakurser:
EUR11,47 (10,57)
GBP1318(12,44)

Kanslighetsanalys

« diskonteringsrantan fore skatt hade varit 1procent hégre.

« denuppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden for hela prognos-
perioden varit 1procentlagre.

Omdiskonteringsrantan fére skatt som anvandes vid berakningen av nyttjandevardet
for den kassagenererande enheten varit 1 procent hdgre an ledningens bedémning
(11procentistallet for 10 procent) sa skulle detta ej indikerandgon nedskrivninginagon
KGE. En minskning av den prognostiserade tillvaxttakten med 1procent for hela
prognosperioden resulterarade inte nagon nedskrivninginagon KGE.

Not12 | Materiellaanlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Byggnader och mark Inventarier ochinstallationer
Ingéende anskaffningsvarde 1957,7 1790,6 - - Ingédende anskaffningsvarde 1066,4 964,6 - -
Inkép 19,0 25,6 - = Inkop 61,0 485 - -
Férsaljningar och utrangeringar -283 -26 - = Forsaljiningar och utrangeringar -733 -14,0 - —
Omrakningsdifferenser -13,0 1441 - - Omrakningsdifferenser -57 67,3 - -
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 19354 19577 - - anskaffningsvarden 10484 10664 - -
Ingédende avskrivningar -8599 7494 - — Ingaende avskrivningar -891,0 -794,0 - -
Aretsavskrivningar -556  -523 - - Arets avskrivningar -531  -525 - =
Fdrsaljningar och utrangeringar 131 15 - = Forsaljningar och utrangeringar 744 13 - -
Omrakningsdifferenser 6,8 -59,7 - = Omréakningsdifferenser 4.8 -55,8 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8956 -8599 - - Utgaende ackumulerade avskrivningar -864,9 -891,0 - -
Redovisat varde 1039,8 1097,8 - - Redovisat varde 183,5 175,4 - -
Maskiner och andra tekniska Pagaende nyanlaggningar
anléggningar Ing&ende anskaffningsvérde 393 329 - -
Ingaende anskaffningsvarde 25658 25614 - - Under aretnedlagda kostnader 634 346 _ _
it 107.5 - - OmKlassificeringar 595  -302 - =
Forsaljningar och utrangeringar -1319 2240 - - Omrakningsdifferenser 15 20 _ _
Omrékningsdifferenser -20,2 1581 - - Redovisat virde a7 39,3 _ _
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 25215 25658 - -
Ingédende avskrivningar -21731 -2161,9 - -
Arets avskrivningar -1014  -100,8 - -
Forsaljiningar och utrangeringar 1394 2215 - -
Omrakningsdifferenser 16,3 -131,9 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 21188 -21731 - -
Redovisat varde 402,7 3927 - -
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Not13 | Finansiellaanlaggningstillgangar

Moderbolaget

2023 2022

Aktier och andelaridotterféretag

Ingéende anskaffningsvarde

38248 32095

Under aret gjorda anskaffningar, se not 30

4613 6153

Redovisat varde

4286,1 38248

Moderbolaget

2023 2022

Fordringar hos dotterforetag

Ingéende fordringar 41887 40863
Nyafordringar 173,3 324
Amorterade fordringar -543,8 -1921
Omrakningsdifferenser -59,8 2621

Utgaende fordringar 37584 41887
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Andraaktier och andelar
Ingdende anskaffningsvarde 29 2,7 - -
Omrakningsdifferenser -0,6 0,2 - -
Redovisat varde 2,3 29 - -
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Andra langfristiga fordringar
Ingédende fordringar 21,8 15,5 7.7 6,6
Nyafordringar 0,2 54 2,9 1,1
Omrakningsdifferenser 18 0,9 - -
Utgaende fordringar 23,8 21,8 10,6 7,7

Not14 | Aktier ochandelaridotterforetag

Uppgifter om heldgda dotterforetags organisationsnummer och séten. Se dven not 30:

Redovisat virde
Dotterforetag: Org.nr Siate Antal aktier 2023 2022
Fagerhults Belysning AB 556321-8659 Habo 2500 337,2 337,2
Atelié Lyktan AB 556063-9634 Ahus 2000 44 44
I-Valo OY, Finland 1571418-8 littala 2020 62,6 62,6
SenecoA/S 35680586 Hasselager 1651385 16,2 16,2
Whitecroft Lighting Ltd, England 03848973 Ashton-under-Lyne 2 256,0 256,0
Designplan Lighting Ltd, England 00784246 Sutton 360300 120,6 120,6
Veko Lightsystems International B.V.,Holland 37041869 Schagen 40000 637,7 637,7
Eagle Lighting Australia Pty Ltd, Australien ACN 124400933 Melbourne 500001 325 325
Fagerhult GmbH, Tyskland HRB727946 Tettnang 1 103 10,3
WE-EF Leuchten GmbH, Tyskland HRB208064 Bispingen 1 4615 0,2
iGuzziniilluminazione S.p.A, ltalien IT 00082630435 Macerata 21050000 23471 23471
Organic Response AB 559388-1690 Linkoping 250 0,0 -
Redovisat varde 4286,1 38248
Kapitalandel, %
Dotterdotterforetag: Org.nr Site Antal aktier 2023 2022
Fagerhults Belysning Sverige AB 556122-2000 Habo 1000 100% 100%
Fagerhult Belysning AS,Norge 937418906 Oslo 100 100% 100%
Fagerhult AS, Danmark 36687118 Albertslund 65 100% 100%
Fagerhult OY, Finland 0980280-0 Helsingfors 6000 100% 100%
I-Valo OY, Finland 1571418-8 littala 2020 100% 100%
Fagerhult Ou, Estland 10703636 Tallin 5400 100% 100%
Fagerhult BV, Holland 30096121 IJsselstein 2250 100% 100%
Fagerhult NV, Belgien BE 0492.822.044 Baaigem 9400 100% 100%
LTS Licht & Leuchten GmbH, Tyskland HRB 630906 Tettnang 1 100% 100%
LED Linear GmbH, Tyskland HRB 33525 Duisburg 1 100% 100%
LED Linear USAInc,USA SRV 131038296 NiagaraFalls 3000 100% 100%
LED Linear UK Ltd, England 8280741 London 150 100% 100%
Arlight Aydinlatma A.S., Turkiet 790361767 Kazan/Ankara 50000 100% 100%
Fagerhult Lighting Ltd, England 3438638 London 40000 100% 100%
Fagerhult Lighting Ltd, Irland 98.834 Dublin 100 100% 100%
Fagerhult Sp.z.0.0,Polen 260213 Warsawa 1000 100% 100%
Fagerhult France, Frankrike 391138385 Lyon 4200 100% 100%
FagerhultS.L., Spanien B84215722 Madrid 3010 100% 100%
Fagerhult Lighting System (Suzhou) Co. Ltd, Kina 3200044439 Suzhou 1 100% 100%
Fagerhult Trading (Hongkong) Co.,Ltd 39362546-000-05-08-5 Hongkong 1 100% 100%
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Forts. Not 14

Kapitalandel, %

Dotterdotterforetag: Org.nr Sate Antal aktier 2023 2022
ORTechnologies Pty Ltd, Australien ACN 618122277 Melbourne 100 100% 100%
Fagerhult (NZ) Ltd, Nya Zeeland 3233074 Christchurch 1 100% 100%
WE-EF Lighting Co. Ltd, Thailand 105524015230 Bangplee 16800 100% 100%
WE-EF Switzerland AG, Schweiz CHE-115970534/CH-6 Luzern 1000 100% 100%
WE-EF Lighting Ltd, England 5925012148 Nottingham 30000 - 100%
WE-EF Lighting Pty. Ltd, Australien 64570065 Braeside 50000 100% 100%
WE-EF LightingUSALLC,USA 2922528 Warrendale 1 100% 100%
WE-EF Lumiere S.A.S,, Frankrike 398371088 Satolas-et-Bonce 5000 100% 100%
Veko Lightsystems GmbH, Tyskland HRB 25170 Duisburg 1 100% 100%
iGuzziniilluminazione France SA, Frankrike FR61300816287 Paris 31000 100% 100%
iGuzziniilluminazione Iberica SA, Spanien A58675208 Barcelona 100000 100% 100%
iGuzziniilluminazione Deutschland GmbH, Tyskland DE 129381264 Munchen 1 100% 100%
iGuzzini llluminazione Osterreich GmbH, Osterrike ATU72916623 Wien 1 100% 100%
iGuzziniilluminazione UK Ltd, England 2391370 London 121578 100% 100%
iGuzziniilluminazione Norge AS, Norge NO 979575785 Oslo 500 100% 100%
iGuzziniilluminazione Schweiz AG, Schweitz 105493484 Zurich 3000 100% 100%
iGuzziniilluminazione Ooo, Ryssland 7719275374 Moscow 1 99% 99%
iGuzzini Finland & Baltic Ltd., Finland FI06691842 Helsinki 105 100% 100%
iGuzzini Lighting (China) Co., Ltd.,Kina 310000400453617 Shanghai 1 100% 100%
ShanghaiiGuzzini Trading Co., Ltd.,Kina 9131010669878976XQ Shanghai 1 100% 100%
iGuzziniHong Kong Ltd, Hongkong 788598 Hongkong 2000000 100% 100%
iGuzziniS.E.A.Pte LTD, Singapore 200604874N Singapore 400000 100% 100%
iGuzziniMiddle East FZE, Férenade Arab Emiraten 1034 Dubai 1 100% 100%
iGuzzini Lighting WLL, Qatar 64564 Doha 200 95% 95%
iGuzziniLighting USA, Ltd, USA 27-1923628 Delaware 100 100% 100%
iGuzzini Canada (9372-1801Québec Inc), Kanada 1173367138 Québec 32001000 100% 100%
Sistemalux Inc,, Kanada 10126377611CO001 Québec 12248100 100% 100%
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Not15 | Forutbetalda kostnader och upplupnaintéakter

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Forutbetaldahyror 9,9 45 - -
Forsakringar 6,6 7.8 - -
Licenser 19,9 14,8 01 -
Konsultarvoden 2,2 25 0,3 0,2
Leverantorsbonus 53 12,2 - -
Reklam och marknadsforing 55 35 0,1 -
Skatter och Socialaavgifter 24 8,6 - -
Ejfakturerade intakter 1,8 33 - =
Underhall av anlaggningstillgangar 55 6,6 - -
Finansiellakostnader 9,3 123 9,3 12,3
Ovrigaposter 403 18,4 32 07
Summa 18,7 94,5 13,0 13,2
Not 16 | Varulager

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Révaror och férnddenheter 706,3 820,1 - =
Varor under tillverkning 1779 187,5 - -
Fardigavaror och handelsvaror 3725 464.9 - -
Varor pavag 217 20,0 - -
Summa 1278,4 14925 - -

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnad foér sélda varor och
uppgicktill2938,2 (2934,5) Mkr. Arets nedskrivningsbelopp uppgick till 45,0 (38,9) Mkr
och aterfort belopp fran tidigare ar uppgick till 40,9 (61,3) Mkr. Aterféring av tidigare ars
nedskrivningar gérs davarornaavyttrats eller kasserats.

Not17 | Checkrakningskredit och annan upplaning

Avtalad checkrakningskredit uppgick vid arets slutikoncernentill 308,5 (301,1) Mkr och
imoderbolaget till 200,0 (200,0) Mkr.

Koncernens rantebarande upplaning

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Forfallotider fér langfristiga lan:
Inomettar 1224 153,0 14,3 20,0
Mellanettochfemar 26569 31558 2570,3 30643
Efterfemar 20,3 40,7 - -
Summa 2799,6 33495 2584,6 3084,3

Kontrakterad ranta pa balansdagen I6per med 3 manaders bindningstid.

2023 2022
Ranta, Skuld, Ranta, Skuld,

% SEK % SEK
Genomshnittlig kontrakterad rénta pa
upplaning:
Langfristig upplaning, EUR 27 26772 28 31965
Langfristig upplaning, CAD 37 - 37 -
Summa 2677,2 3196,5
Kortfristig upplaning, EUR 2,7 122,0 28 152,0
Kortfristig upplaning, THB 53 0,0 53 0,1
Kortfristig upplaning, CAD 37 0,2 37 0,2
Kortfristig upplaning, USD 97 0,2 97 0,7
Summa 122,4 153,0

Redovisat varde pa koncernens upplaning éverensstammer med verkligt varde dalanen
16per med rorlig ranta som &r marknadsmassig.

Not18 | Upplupnakostnader och forutbetaldaintékter

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Upplupnaldner och erséttningar 289,7 3081 78 14,6
Bonustillkunder 65,4 66,5 - =
Upplupnasociala avgifter 52,6 482 52 58
Reklamationer 66,7 59,0 - =
Finansiella poster 5,6 33 57 14
Konsultarvoden ochinhyrd personal 13 75 - -
Hyror 72 8,7 - -
Royalty 6,6 8,2 - =
Revisionsarvoden 13,3 10,9 0,2 05
Frakter 10,4 14 - =
Reparation och underhall 57 5,6 - -
Ejerhallna fakturor for material 10,1 59 - -
Upplupnadriftskostnader 6,5 8,0 - -
Ovrigaposter 495 499 0.8 05
Summa 600,6 601,2 19,7 22,8
Not19 | Stalldasékerheter

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Foregna skulder
Fastighetsinteckningar 17,5 181 - -
Summastillda siakerheter 17,5 18,1 - -

Not20 | Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Garantiférbindelse FPG 1,0 0,9 - -
Garantiférbindelser, pensionsataganden 10,7 78 10,6 7.7
Borgensférbindelser for dotterféretag - - 1,2 458
Ovrigagarantiférbindelser 255 144 - -
Summa eventualférpliktelser 37,2 23,1 21,8 53,5
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Not 21 | Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen Moderbolaget Koncernen __ Koncernen
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Avséttningar for pensioner PRI Férmansbestiamda pensionsplaner Aktuariellaantaganden
(réntebérande) 475 484 - - De belopp somredovisasikoncernens resultatrékning &r féljande: Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen avseende
Avsattningar for 6vriga pensioner M4 124,7 131 9,6 Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 14,6 153 pensionsskuldiSverige (uttryckta som vagda genomsnitt)
Summa 158,9 173,1 13,1 9,6 Réntekostnad 34 19 NettoskuldiSverige 453 484
o ) _ Summa 18,0 17,2 Diskonteringsréanta 425%  4,00%
Férmansbestédmda pensionsplaner o o ; o Framtida arliga pensionsdkningar 170%  210%
Inom koncernen finns formansbestédmda pensionsplaneri Sverige, Turkiet, Tyskland, Specifikationav férédndringarnaiden skuld som redovisas i
Frankrike, Italien och Schweiz dér de anstéllda har ratt till ersattning efter avslutad koncernens balansrakning: At . Tl 4DUS 21 (DUS14)
anstéllning baserat pa slutlén och tjanstgdringstid. Koncernen har inga férvaltnings- Skuld vid arets borjan enligt faststalld balansrakning 173, 173,4 ntagandeomiramtidalivsiangdbaseras pa ’
gt Nettokostnad redovisadiresultatrakningen 18,0 17,2 Kénslighetsanalys
Pensionsférsakringi Alecta Utbetalningar av férmaner -10,4 -96 Omdiskonteringsrantan minskas med 0,5 procent sa 6kar nuvardet av forpliktelserna
FortjanstemaniSverige tryggas ITP 2-planens formansbestadmda pensionsataganden Reglering av pensionsplan -2,6 -34 ”:i? 1‘2 (438) prgz‘m é))m rantar: ookarl n;lectilO,S pro?en; & mu:jsl(;z;r nuvardft ?V fpr—k
for alders- och familjepension genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Aktuariellavinster (-) / férluster (+) 165 105 Pl "eje{ nafr?e I'k’t | § proceg 4 4 2? a |oner; rgms zs;ne f rocer; Cs)e;mlns art
Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras Orrakninasdift 57 60 nt“fir g av" c;rp| (-,;"serpka n:e 4 ’d)fgoieg A aEIO?,?rI oda'rme i ! lf)roc(:jen
genom forsakringiAlecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar fleraarbets- mrakningsditterenser = g sa(; 1ar ”“}’ar ket av orpdl E[e s?lll'nallrlze | 5(49) zrg;eg% n orant ringavivsiangaen
givare. For rakenskapsaret 2023 har bolaget inte haft tillgang till information fér att kunna Skuldvid érets slut 158,9 173,1 med 1arpaverkar nuvardetav forpliktelsernamed 37 (3,8) procent.
redovisasin proportionellaandel av planens férpliktelser, férvaltningstillgangar och L o . .
.p P N ; p . p . g g g .. De belopp som redovisas i balansrékningen har beréknats enligt
kostnader vilket medfért att planeninte varit majlig att redovisa som en férmansbestamd .
. PP . s féliande:
plan. Pensionsplanen TP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor = —
som enavgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och familie- Nuvérdetav forpliktelser 158,9 1731
pensionen &rindividuellt berdknad och &r bland annat beroende av 16, tidigare intjanad Skuld vid érets slut 158,9 173,1
pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapport- .
period for ITP 2-férsakringar som &r tecknadei Alecta uppgar till 11,9 Mkr (2022:12,3 Totalapensionskostnader
Mkr). Koncernens andel av de sammanlagda avgifternartill planen ar forsumbar. Den Totala pensionskostnader somredovisas ikoncernens
kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent resultatrékning r féljande:
avforsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsékringstekniska metoder och Summakostnader for férmansbestamda planer 18,0 172
antaganden, vilkainte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan s Kostnader & iftsbestamdanl 1326 189
skanormalt tillatas varieramellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolide- ummakostnadertoravgittsbestamaoaplaner . ’
ringsnivaunderstiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtasi syfte Summa pensionskostnad 150,6 136,1
att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag , . . - .
L . " . . . s Pensionskostnaderna férdelas ikoncernens resultatrakning pa
konsolidering kan en atgard varaatt héja det avtalade priset fér nyteckning och utékning e p——
av befintliga formaner. Vid hdg konsolidering kan en atgard vara att infora premiereduk- 4 p e =
tioner. Vid utgangen av Q3, 2023 uppgick Alectas 6verskottiformav den kollektiva Kostnad for saldavaror 60,1 55,0
konsolideringsnivan till 178 procent (2022: 189 procent). Forsaljningskostnader 49,2 449
Administrationskostnader 37,9 343
Finansiella kostnader 34 19
Summa 150,6 136,1
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Not22 | Avstamningav nettoskuld

Nedan analyseras nettoskulden och férandringar av nettoskulden.

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Likvidamedel 1272,2 12917 7338 7778
Laneskulder —forfallerinom ett &r (inklusive checkrékningskredit) -1224 -153,0 -14,3 -20,0
Laneskulder—forfaller efter ettar —2677,2 -3196,5 -2570,3 -3064,3
Leasingskulder —forfallerinomett ar -156,6 -145.2 - -
Leasingskulder —forfaller efter ett ar -571,0 -594.4 - -
Nettoskuld -2255,0 -2797,4 -1850,8 -2306,5
Likvidamedel 1272,2 12917 7338 7778
Laneskuld-rérligaranta -2799,6 -3349,5 -2584,6 -3084,3
Leasingskulder -727,6 -739,6 - -
Nettoskuld -2255,0 -2797,4 -1850,8 -2306,5

Likvidamedel/ Laneskulder som Laneskulder som Leasing
Koncernen checkrakningskredit forfallerinom1ar forfaller efter1ar skulder Summa
Nettoskuld per den1Januari 2022 17415 -430,8 -2988,4 -7517 -24294
Nyaleasingavtal -115,8 -115,8
Kassaflode fran upplaning 362,0 362,0
Kassaflode franleasingskulder 152,3 152,3
Kassaflode fran dvrig verksamhet -533,1 -533,1
Omrakningsdifferenser 83,3 -84,2 -208,1 -24.4 -233,4
Nettoskuld per den 31 December 2022 12917 -153,0 -3196,5 -739,6 -2797,4
Nyaleasingavtal -174,3 -174,3
Kassaflode fran upplaning 30,6 519,7 550,3
Kassaflode fran leasingskulder 158,8 158,8
Kassaflode fran évrig verksamhet -81 -8,1
Omrakningsdifferenser -14 0,0 -0,4 275 15,7
Nettoskuld per den 31December 2023 1272,2 -122,4 -2677,2 -727,6 -2255,0
Likvidamedel/ Laneskulder som Laneskulder som
Moderbolaget checkrékningskredit forfallerinom1ar forfaller efter1ar Summa
Nettoskuld per den1Januari2022 1050,9 -313,8 -2828,6 -20915
Kassaflode fran upplaning 31,5 31,5
Kassafldde fran dvrig verksamhet -2731 -273,1
Valutakursdifferenser 17,7 -235,7 -2534
Nettoskuld per den 31 December 2022 7778 -20,0 -3064,3 -2306,5
Kassaflode fran upplaning 57 4918 4975
Kassaflode fran évrig verksamhet -44,0 -44,0
Valutakursdifferenser 23 23
Nettoskuld per den 31 December 2023 733,8 -14,3 -2570,3 -1850,8
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Not 23 | Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

ochandranarstaende

Avmoderbolagets samtligaintakter franrérelsen 39,9 (38,8) Mkravser 39,8 (38,8) Mkr
ersattningar fran dotterforetag for utférdatjanster. | Gvrigt haringainkop skett mellan
moderbolaget och dotterféretag eller andranarstaende. Ersattningar till styrelse, vd

ochandraledande befattningshavare framgar av not 2.

Not24 | Medelantalet anstéllda

2023 2022
Antal Antal

anstéllda Mén%  anstéllda Mén %
Moderbolaget 17 63% 15 68%
Dotterforetag
Sverige 685 58% 671 65%
Italien 679 68% 673 68%
Storbritannien 586 74% 571 73%
Tyskland 579 73% 577 74%
Kina 210 36% 221 35%
Nederlanderna 182 71% 180 73%
Australien 178 72% 177 67%
Kanada 177 57% 159 62%
Turkiet 139 75% 134 80%
Thailand 137 61% 144 65%
Frankrike 132 65% 146 61%
Finland 67 67% 56 66%
Spanien 56 58% 64 66%
USA 48 64% 52 62%
Norge 48 69% 49 67%
Danmark 46 2% 23 65%
Schweiz 30 83% 31 78%
Forenade Arabemiraten 23 61% 42 2%
Polen 18 61% 18 61%
Hongkong 1 73% 10 33%
Belgien 8 51% 8 74%
Irland 6 100% 6 100%
Estland 6 67% 7 57%
Singapore 5 37% 4 25%
NyaZeeland 4 25% 6 67%
Qatar 3 67% 3 66%
Osterrike 2 100% 2 100%
Ryssland - - 1 73%
Summaidotterforetag 4063 66% 4044 67%
Koncernen totalt 4080 66% 4059 67%

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2023 2022

Antal Man % Antal Man %
Koncernen
Styrelseledaméter 6 50 6 50
Verkstallande direktérer ochandra
ledande befattningshavare 42 83 44 82
Moderbolaget
Styrelseledaméter 6 50 6 50
Verkstallande direktorer ochandra
ledande befattningshavare 9 67 9 67
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Not25 | Leasing

Operationellaleasingavtal

Redovisade beloppiresultatrakningen

__ Moderbolaget Iresultatrikningen redovisas féljande Koncemen
2023 2022 belopp relaterade till leasingavtal 2023 2022

Aretsleasingkostnader 0,1 0,1 Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar:
Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter avseende =(retalies -468 =t
icke uppségningsbaraleasingavtal —Kontor -68,7 -70,0
Inomettéar 0,1 01 —Fordon -44,0 -36,9
Mellanettochfemar 0,1 01 Utgifter hanforligatill korttidsleasingavtal eller
QomE 0,2 0,2 hanforhga Elll Ieagsmgel\'vtal forvilkkadenunderliggande

tillgdngenaravlagtvarde. -9,6 -75

Valutakursdifferens 10,7 -82
Redovisade beloppibalansrakningen

Rantekostnader paleasingskulder (se not 4 Finansiella
Ibalansrikningenredovisas foljande Koncernen kostnader). 155 17
belopp relaterade till leasingavtal 2023 2022 Uppskiuten skatt (se not 10 Uppskiuten skatt). 28 16
Nyttjanderattstillgangar: Netto paverkan avresultatrakningen -176,7 -178,1
—Fabriker 402,6 421,7
—Kontor 228,6 2233 Ingavésentligavariabla leasingavgifter har identifierats.
—Fordon 86,7 71,0 Det totala kassaflodet géllande leasingavtal under 2023 var 168,4 (159,8) Mkr. Loptids-
Uppskiuten skattefordran 57 94 analys for leasingskulder presenterasinot 35 Risker under avsnittet Likviditetsrisk.
Forutbetaldakostnader -14,3 -16,0
Summatillgangar 709,3 709,4
Leasingskulder:
Langfristiga 571,0 5944
Kortfristiga 156,6 145,22
Summaskulder 727,6 739,6

Tillkommande nyttjanderattstillgangar under rakenskapsaret 2023 uppgar till 176 (16)

Mkr varav fran férvarvade dotterféretag 0,0 (0,0) Mkr.

Not26 | Ersattningtill revisorer

Koncernen Moderbolaget
KPMG 2023 2022 2023 2022
Revision 18,3 14,0 11 08
Ovrigatjanster 05 0.3 - -
Summa 18,8 14,3 1,1 0,8

Av 2023 ars ersattningar till revisorerna har till revisionsféretaget KPMG AB utgatt:
Revisionsuppdraget 3,1 (2,8) Mkr, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

0,3 (0,3) Mkr, skatteradgivning 0,0 (0,0) Mkr och évriga tjanster 0,0 (0,0) Mkr.

Koncernen Moderbolaget
Ovrigarevisionsbyraer 2023 2022 2023 2022
Revision 46 3,6 - -
Skatteradgivning 6,0 34 12 -
Ovrigatjanster 0,9 12 - =
Summa 1,5 8,2 12 -
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Not 27 | Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Ravaror och férnédenheter 2836,3 3059,6 - =
Férandringarilager av fardiga varor och handelsvaror samt varor under
tillverkning 101,9 —125.1 - -
Kostnader for ersattningar tillanstéllda (noterna 2 och 21) 27414 25234 66,4 61,3
Transportkostnader 1981 2258
Kostnader fér egnafastigheter och hyrdalokaler 2235 206,4 15 14
Reklam- och férsaljiningsomkostnader 336,6 3341 1,0 0,9
Frammande tjanster 97,6 88,0 89 57
Inhyrd personal 60,5 75,7 - -
Resekostnader 72,0 59,9 34 23
Foérbrukningsmaterial 59,0 554 23 2,2
Elochvatten 90,6 854 - -
Kostnad egnafordon 83,1 75,2 0,8 08
Ovrigaférvaltningskostnader 59,5 491 52 54
Legotillverkninng 159,6 1733 - -
Avskrivningar och nedskrivningar (noterna 8,11och 12) 440,0 4235 - -
Ovrigakostnader 2154 204,2 87 39
Summa 77751 7513,9 98,1 83,9
Helabeloppet som avser ravaror och férnddenheter avser lager som har kostnadsforts.
Not 28 | Kostnader fér produktutveckling

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022

Kostnadsférda omkostnader for produktutveckling 3777 3432 -

Not29 | Valutasakringar

Viss del av férvantade infloden av utlandska valutor kurssakras. Kurssékringar gors
huvudsakligen genom valutaterminer. Dessa avser i huvudsak betalningar fran utlandska
dotterforetag. Totala kurssakringen av framtida betalningar avseende de mest kansliga
nettoflodenaiframmande valutor jamfoért med forvantade fldden under de narmaste

sex manadernavar pabalansdagen NOK 61procent, EUR O procent, GBP 52 procent,
CNY 58 procent och PLN 68 procent. Nominella véardet pa dessa sékringar var 43,5
(31,5) MNOK, 1,8 (2,8) MEUR, 3,2 (2,2) MGBP, 25,5 (45,0) MCNY och 2,9 (3,9) MPLN.
Koncernen ftillampar ej sékringsredovisning avseende dessa kontrakt. Omkoncernen
|6st utestaende kontrakt pa balansdagen till gallande terminskurs, skulle resultateffekten
blivit 1,8 (~4,9) Mkr. Koncernentillampar sékringsredovisning i de fall forvarvade bolags
kopeskilling till viss del finansierats genom upplaning i det férvarvade bolagets lokala
valuta. Nettotillgdngar i utlandet som &r féremal fér sékringsredovisning uppgar till

290,8 (306,6) Mkr och upplaning till 213,0 (213,7) Mkr vilket motsvarar en sakringskvot
om73(70) procent. Arets omrakningsdifferenser som redovisats i Gvrigt totalresultat
avseende upplaning som sékrar nettotillgangar uppgar till 0,6 (17,3) Mkr fore uppskjuten
skatt om 01 (3,6) Mkr. Ackumulerade omrakningsdifferenser som redovisats i dvrigt
totalresultat avseende upplaning som sakrar nettotillgangar uppgar till 27,0 (27,6) Mkr
fore uppskjuten skattom 5,6 (5,7) Mkr.

Seéavennot 35.

Not30 | Férandringarikoncernens sammansattning

Under 2022 verfordes Veko Lightsystems International BV., Holland fran Fagerhults
Belysning ABtillkoncernens moderforetag AB Fagerhult. Samtliga transaktioner har
skett till bokférda varden. Internéverlatelserna har inte haft nagon paverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter vare sig redovisningsmassigt eller skattemassigt. Per den
1januari 2022 fusionerades Orlandi S.R.L., ltalien med sitt moderbolag iGuzzini
illuminazione S.p.A, Italien.

Under 2023 genomférde viféljande transaktioner. Likvideringen av Fagerhult OOO
SPbiRyssland har slutférts. Likvideringen av de tva brittiska enheterna WE-EF Lighting
Ltdoch LED Linear UK Ltd har alla slutférts, och Flux Eclairage S.A.S. i Frankrike har
slagitsihop med WE-EF Lumiere S.A.S. Slutligen har koncernenregistrerat ett nytt
bolagiSverige, Organic Response AB.
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ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Not31 | Avtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernens avtalstillgangar respektive avtalsskulder avser huvudsakligen ej faktu-
rerade intakter, se not 15 samt skulder till kunder i form avkundbonus, se not 18 och
mottagna ejlevererade orders (orderstock). Mottagna ej levererade ordrar uppgick
per den 31december 2023ill 1704,3 (1950,4) Mkr dar merparten avser leveranser
under 2024.

Not32 | Aktiekapital

Aktiekapitaleti Fagerhult Group AB uppgar till 100 409 278 (100 409 278) kr férdelat
pa177192 843 (177 192 843) aktier med ett kvotvarde per aktie om 0,57 (0,57) kr. Antalet
aktierieget forvar uppgar till 1046 064 till ett kvotvarde av 592 770 kr. Samtliga ute-
staende aktier &ger lika andelimoderbolagets tillgangar och vinst och ar tillfullo betalda.
Varje aktie berattigar tillen rost.

2023 2022

Fo6randring av antalet utestaende aktier

Antal utestaende aktier vid arets borjan 176146779 176146779

Antal utestaende aktier vid arets slut 176146779 176146779

Not33 | Moderbolaget

Moderbolagets firmaar Fagerhult Group AB. Bolaget ar ett hos Bolagsverket registrerat
aktiebolag med sate i Jonk&pings L&n, Habo kommun och med organisationsnummer
556110-6203. Bolagets bestksadress ar Fagerhult, Habo. Fagerhult Group AB &r
moderbolagikoncernen, enav Europas ledande belysningskoncerner. Koncernen
utvecklar, tillverkar och marknadsfér belysningssystem for publika milider. Fagerhult
Group AB hade vid arets utgang cirka 11463 (8 847) aktiedgare. De 10 storsta dgarnas
aktieinnehav var tillsammans 77,6 (79,6) procent av de utestaende aktierna.

Agarstruktur (per 2023-12-31)

Aktiedgare Antal aktier %

Investment AB Latour & Fam.Douglas 85708480 48,7%

NordeaFunds 11436980 6,5%
Fjarde AP-fonden 9045585 51%
SHBFonder &Liv 6174372 3,5%

Tredje AP-fonden 4509331 2,6%

Fam. Svensson, familj, stiftelse och bolag 4273726 2,4%

BoleroHoldings Sarl 4015000 2,3%

Fam. Palmstierna 3892912 2,2%

Swedbank Robur Fonder 3782431 2,1%

FIMAGS.p.A 3770177 21%

Ovriga 39537785  224%

Antal utestaende aktier vid periodens slut 176146779 100,0%

Not34 | Forslagtill vinstdisposition

Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalansrakningen uppgar till
3867,3(3583,2) Mkr.

Till stammans férfogande star foljande vinstmedel i Mkr:

Balanserat resultat 45281
Aretsresultat 7833
Totalt 53114
Antalet utdelningsberéattigade aktier uppgick den 22 marstill 176 146 779.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

att till aktiedgarna utdelas 1,80 (1,60) kronor per aktie 3171
attiny rékning éverféres 49943
Totalt 53114
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Not35 | Risker

FINANSIELLARISKER

Valutarisker

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsexponering uppstar huvudsakligenide svenska bolagen dar
enstor andel avintékterna genereras fran den globala séljorganisationen ochinte ar
svenskakronor. Ovriga bolag bedriver huvudsakligen sin verksamhet pa sina nationella
marknader darintakter och kostnader &risamma valuta som respektive bolags funktio-
nellavaluta.

Forutom valutarisker vid forsaljning fran de svenska bolagen sa uppstar ocksarisker
vidimport avramaterial och komponenter. Sammantaget har de svenskabolagen ett
overskottiinflodet av utlandsk valuta. Det direkta kommersiella valutaflodet efter netto-
berakningar av flodenisamma valutor visar ett Gverskott pa 221 (56) Mkr. Utéver detta
uppstar aven enindirekt paverkanisamband medinkop av ramaterial och komponenter.
Dettamedfér att koncernens reellanettoexponering dver tiden ar lagre.

Var policy ar att vasentliga nettofloden skall sakras. | férsta hand skallinkommande
valutautnyttjas till betalningari sammavaluta. Darutéver sékras viss del av det forvan-
tade nettoinflédet av forsalining och inkép genom terminskontrakt efter individuell
beddémningtill cirka 50 procent kommande 6 manaders period. Vid en statisk
beddmning av valutasituationen paverkar en férandring av den svenska kronan med
1procent gentemot évriga valutor, med alla andra variabler konstanta, koncernens
resultat med cirka 1(1) Mkr. De finansiellainstrumenten hanteras avmoderbolagets
verkstallande ledning. Vitillampar ej sékringsredovisning avseende dessa kontrakt.

Omrékningsexponering

Valutarisker finns &ven i samband med omrakning av utlandska nettotillgangar och
resultat, sd kallad omrakningsexponering. Denna valutarisk avser huvudsakligen
omrakningen av utldndska dotterforetags resultat- och balansrakningar. Resultatet i
ettutlandskt dotterbolag réknas om ftill svenska kronor baserat pa genomsnittskursen
under aret. Exponeringen av koncernens nettotillgangariutlandet har 6kat da verksam-
hetendar har férandrats fran att tidigare huvudsakligen avse férsaliningsbolag till att
aven omfatta producerande enheter. Pa balansdagen fanns det nettotillgangari
utldndska bolag motsvarande 6 527 (6 173) Mkr inklusive goodwill. Koncernen tillampar
sakringsredovisningi de fall forvarvade bolags kopeskilling till viss del finansierats
genom upplanigidet férvérvade bolagets lokala valuta. Nettotillgangar i utlandet som ar
foremal for sakringsredovisning uppgar till 290,8 (306,6) Mkr och upplaning il 213,0
(213,7) Mkr vilket motsvarar en sakringskvot om 73 (70) procent. Arets omraknings-
differenser somredovisatsivrigt totalresultat avseende upplaning som sakrar netto-
tillgangar uppgar till 0,6 (17,3) Mkr fore uppskjuten skatt om 011 (3,6) Mkr. Ackumulerade
omrakningsdifferenser som redovisatsi dvrigt totalresultat avseende upplaning som
sakrar nettotillgangar uppgar till 27,0 (27,6) Mkr fére uppskjuten skatt om 5,6 (5,7) Mkr.

Enfdrsvagning avden svenska kronan med 1procent med allaandra variabler
konstanta, skulle innebéra att eget kapital Skade med 72 (62) Mkr till storsta delen
beroende pavinster/forluster vid omrakning av EUR och GBP.En férandring avden
svenska kronan med 1procent gentemot évriga valutor skulle faen direkt paverkan pa
nettoomsattningen i dotterféretag med cirka 73 (71) Mkr.

Kanslighetsanalys for valutarisker avseende omrakningsexponering gallande ford-
ringar och skulder vid rapportperiodens slut som angesiannan valutaanirespektive
koncernbolags funktionella valuta. Tabellen nedan visar pa exponeringen per vasentlig
valuta samt paverkanikoncernbolagen vid en foérandring avomréakningskursen med
1procent.

Netto- Paverkan,

Valuta Fordringar Skulder exponering 1%
AUD 36,9 19,9 16,9 0,2
CAD 25 0,1 24 0,0
CNY 14 67,7 —66,3 -0,7
DKK 15,0 20,3 52 -0,1
EUR 156,6 138,9 17,7 0,2
GBP 558 29 529 0,5
NOK 12,8 0,2 12,6 0,1
SEK 37 50 -14 0,0
usD 28,8 49,2 -20,4 -0,2
Ovrigavalutor 324 7.1 253 03
Summa 345,8 311,3 34,5 0,3
Rénterisk

Fagerhult Groupinnehar inte nagra vasentliga rantebarande tillgangar, darmed &r vara
intakter och kassaflode fran den l6pande verksamhetiallt vasentligtinte oberoende av
férandringari marknadsrantor.

Var ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Férutom pensionsskulder, 158,9
(173,1) Mkr finns laneskulder uppgaende till 2 799,6 (3 349,5) Mkr. samt likvidamedel
med1272,2 (1291,7) Mkr. Upplaning som goérs med rorlig ranta utsatter koncernen for
ranterisk avseende kassafléde. Upplaning som gérs med fast ranta utséatter koncernen
for ranterisk avseende verkligt varde. Var policy ar en rantebindningstid om tre manader.
Under 2023 och 2022 bestod koncernens upplaning till stérstadel avlan med enranta
om tre manaders bindningstid.

Vianalyserar var exponering for ranterisker dynamiskt. Olika scenarier simuleras,
varvid refinansiering, omsattning av befintliga positioner, alternativ finansiering och
sakring beaktas. Med dessa scenarier som utgangspunkt beréknar viden inverkan pa
resultatet som en angiven ranteéndring skulle ha. For varje simulering anvands samma
réanteéndring for alla valutor. Scenarierna simuleras bara for de skulder som utgér de
storstarantebarande positionerna. Genomfdrda simuleringar utvisar att effekten pa
resultatet av en andring pa 1 procentenhet skulle vara maximalt 28 (33) Mkr vid
nuvarande kapitalstruktur. Simuleringen gors kvartalsvis for att verifiera att den maximalt
mojligaforlusten liggerinom de granser som satts upp av féretagsledningen.

Omprantorna paupplaning per den 31december 2022 varit 10 (10) punkter hogre/
lagre menallaandravariabler konstanta, hade vinster efter skatt for rakenskapsaret varit
2,2 (2,6) Mkr hogre/lagre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre rantekostnader
fér upplaning med rérlig ranta.

Kreditrisker

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisker uppstar om motparteninte fullgér sina
forpliktelser vid utlaninginom ramen for likviditetshantering och genom kreditexpone-
ring gentemot kunder och banker, inklusive fordringar och avtalade transaktioner. Om
varakunder kreditbedéms av oberoende varderare, anvands dessa bedémningar. | de
fallingen oberoende kreditbeddmning finns, gors en riskbeddémning av kundens kredit-
vardighet dar dennes finansiella stéllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och

andrafaktorer. Individuellarisklimiter faststélls baserat painternaeller externakredit-
beddémningarienlighet med de grénser som satts av koncernledningen. Anvandningen
avkreditgranser foljs upp regelbundet. Nagra vasentliga forluster uppstod varken under
2023 eller 2022. Av redovisat varde pa kundfordringar ar 405 (450) Mkr forsakrade
genom kreditforsakring. Erforderlig reservering, 68 (72) Mkr, har gjorts for forvantade
kreditforluster. Genomsnittliga konstaterade kreditférluster uppgar till 0,11 (0,10) procent
av nettoomsattningen beréknat pa de senaste femaren.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att viinnehar tillrackligt med likvida medel och kortfristiga
placeringar med en likvid marknad, tillganglig finansiering genom avtalade kreditfacili-
teter och méjligheten att stdnga marknadspositioner. Vihar en stark finansiell stallning.
|dagslaget finnsinga nyalanebehov men skulle detta uppsta finnsidag inga problem att
erhallaexternakrediter salange dessa uppfyller,avlantagaren, stallda restriktioner
sasom skuldsattnings- och rantetackningsgrad vilka i dagslaget ar uppfylida.

Ledningen félier ocksa nogarullande prognoser for koncernens likviditetsreserv
pabasis av forvantade kassafloden.

Nedanstaende tabell visar vara finansiella skulder som kommer att regleras netto,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallo-
dagen. De belopp somangesitabellen &r de avtalsenliga, €j diskonterade kassaflédena.
For derivat presenteras de verkliga vardena eftersom de avtalsenliga forfallotidpunk-
ternainte arvasentliga for en forstaelse av kassaflédena De belopp som forfallerinom
12 manader 6verensstammer med bokforda belopp eftersom diskonteringseffekten ar
ovasentlig.

Mellan Mellan Mellan Mellan
Mindre 1och 2o0ch 3och 4och Merén

antar 2ar 3ar 4ar 5ar 5ar
Per 31december 2023
Amortering avbanklan 1224 123 1219 123 15104 20,3
Betalning av leasingskulder 165,0 1424 17,2 914 718 2921
Betalning avrantor2 137,0 136,1 1315 819 34,4 41
Leverantorsskulder och
andraskulder 6914 - - - - -
1158 290,8 1370,6 1856 1616,6 316,5
Per 31december 2022
Amortering avbanklan 153,0 20033 13,2 1126,1 13,2 40,7
Betalning av leasingskulder 145,2 18,7 94,8 78,7 67,5 2701
Betalningavréntor? 99,8 67,7 372 34,1 1,6 56
Leverantorsskulder och
andraskulder 752,6 - - - - -

1150,6 2189,7 1452 12389 823 3164

) Avbeloppet avser 687,9 (747,8)Mkr Leverantorsskulder vilka till storsta delen har en forfallodaginom
30 dagar fran balansdagen.
2) Betalning avréntor baseras parantenivan per den 31 december.
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Forts. Not35

Kapitalrisk

Vart mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga var formagaatt fortsatta driva var
verksamhet, s att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta
forandraintressenter och att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kost-
naderna for kapitalet nere. For att uppréatthalla eller justerakapitalstrukturen, kan
koncernen férandraden utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, utfarda nyaaktier eller salja tillgangar for att minska skulderna. Vifélier upp
kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som rantebarande
skulderiférhallande till eget kapital. Skuldsattningsgraden per 31december 2023 var
32(25).

OPERATIONELLA RISKER

Konjunkturella och strukturella féréandringar

Marknadens efterfragan pa vara produkter, och darmed forséljning, paverkas av olika
faktorer utanfor var kontroll. En férséamring i konjunkturen pa de marknader dér viér
verksamma, kan orsaka en lagre efterfragan pavara produkter. Den mest patagliga
konjunkturkénsligheten beddéms for narvarande finnaside delar av verksamheten som
levererar tillkunder inom bygg- och fastighetsbranschen och kunderinom handeln (den
s.k.retail-verksamheten). P4 samma satt kan strukturella forandringar pa de marknader
dérviar verksamma orsaka minskad efterfragan pavara produkter. Exempelvis kan
andrade kdpmaonster och enaccelererad 6vergang fran butikshandel till ndthandel
paverkadet segmentiverksamheten som levererar till butiker och varuhus negativt.
Ibada fallen kan férandringarnakomma att paverka var verksamhet, resultat och finan-
siella stallning negativt.

Vidare finns enrisk att varakunder i branscher somidag ar mindre konjunkturkansliga
skulle paverkas negativt avlangvariga perioder med svag ekonomisk tillvaxt, hég arbets-
|6shet eller annan negativekonomisk utvecklingiframst Europaeller allméan oroieuro-
zonen, med lagre betalningsformaga somresultat. Foljaktligen kan en féorsémring av
konjunkturen fa en negativ paverkan paverksamheten, resultatet och var finansiella
stéllning.

Konkurrens

Vimoter direkt konkurrensinom alla produktsegment och alla geografiska marknader.
Var langsiktiga tillvaxt och resultat &r darfér beroende av férmagan att anpassa osstill
kundernas behov, férandrade branschkrav och attintroducera nya attraktiva produkter
ochtjanster, samtidigt som vi bibehaller en konkurrenskraftig prissattning. For att upp-
ratthalla var konkurrenskraft maste viforutse kundernas behov och utveckla produkter
ochtjanster som efterfragas av vara kunder. Misslyckas vimed att bibehallaen konkur-
renskraftig position med kvalitet, produktpris, leveranssékerhet, varumérkesigenkan-
ning och ett brett produktutbud kan det ha en negativinverkan pa verksamheten, resultat
etochvar finansiella stalining. Vidare behdver vianpassa oss till f{érandrade marknads-
forhallanden eller pa annat satt framgangsrikt konkurrera med varakonkurrenter.

Inom allasegment och pa samtligamarknader finns ocksa risken fér framvaxten
avnyaaktérer som tar marknadsandelar med stéd av nya produkt- eller tjianste-
erbjudanden som viinte kan konkurreramed. Sadana konkurrerande produkter och
tjanster kan minska efterfragan pavara produkter. Detta skulle kunna fa en negativ
inverkan pa verksamheten, resultatet och var finansiella stallning.

Geopolitiska och makroekonomiskarisker

Vihar verksamheticirka 30 lander. Verksamheten ar exponerad for risker relaterade till
geopolitisk oro ochinstabilitet till folid avexempelvis politiska eller diplomatiska kriser,
krig, terrorism, regionala eller gransdverskridande konflikter, naturkatastrofer, strejker
samt andra geopolitiska forhallandenide jurisdiktioner dar vi bedriver var internationella
verksamhet. Omvarldsfaktorer och -handelser kan fa en negativinverkan pa verk-
samhet, resultat och var finansiella stalining.

Riskivarulager

Det finns risk att produkter i varulager blirinkuranta till féljd av foraldrat teknikinnehall
eller dverproduktion, omviinte formar anpassa produktionen till den tekniska utveck-
lingen eller tillkundernas preferenser. | bada fallen kan verksamhet, resultat och finansiell
stallning komma att paverkas negativt.

Driftsrisk

Varverksamhet &r beroende av palitliga och effektiva produktionsenheter for att séker-
stallaatt produkternalevererasitid och lever upp till férvéntad kvalitet. Var verksamhet
kandrabbas av driftstérningar pa grund av, t.ex., férsenade eller felaktiga leveranser,
tekniska fel, arbetsrattsliga atgarder, olyckor eller felaktiga administrativa rutiner. Det
finns enrisk att de atgérder som vidtagits for att undvika stérningar inte ar tillrackliga for
det fall driftstorningar av stérre omfattning skulle intréaffa. Det skulle i sa fallkunnafaen
negativ verkan paverksamhet, resultat och finansiell stéllning.

Leverantorsrisk

Forattkunnatillverka, sélja ochleverera produkter ar viberoende av externaleveranto-
rerstillganglighet, produktion, kvalitetssakring och leveranser. Fér LED-komponenter &r
videssutom beroende av ett fatal huvudleverantérer, som det skulle talang tid att ersatta.
Felaktiga, forsenade eller uteblivnaleveranser franleverantérer av olika slag kan
innebara att varaleveranserivar tur férsenas eller maste avbrytas, blir bristfalliga eller
felaktiga, nagot som kan fa negativa konsekvenser for varakundrelationer och leda till
minskad forsalining. Detta skulle kunna fa en negativ effekt pa verksamhet, resultat och
finansiell stallning.

Risker avseende rérelsekostnader

Varakostnader for tillverkade produkter paverkas bland annat av kostnaden fér inkop av
insatsmaterial till tillverkningen. De komponenter som enskilt paverkar kostnaden mest
ar elektroniska komponenter och plat. Stora prisforandringar painsatsmaterial som vi
koper in skulle kunna medfdéra en negativ paverkan paverksamhet, resultat och finansiell
stallning.

Nar det galler foradlingskostnaden for tillverkade produkter féljer Idneutvecklingen
hos medarbetarnaihuvudsak den generella utvecklingen pa arbetsmarknaden irespek-
tiveland, vilketisin tur i stor utstrackning ar hanférlig till den allmanna konjunkturen.
Oforutsett storalénedkningar och/eller 6kning av den genomsnittliga sjukfranvaron
bland personalen skulle kunnamedféra negativ paverkan paverksamhet, finansiella
stallning ochresultat. | féradlingskostnaden for tillverkade produkter ingar &ven energi-
kostnader, som &r beroende av utvecklingenimiljé- och energisektorn. Stigande energi-
kostnader skulle medféra negativ paverkan paverksamhet, resultat och finansiell
stallning.

Produktansvar

Varaprodukter exponerar oss for potentiellakrav om produkternainte fungerar som
forvantat, visar sig vara defekta eller om anvandning av produkterna orsakar, resulterari,
eller pastas haorsakat eller resulterar i personskador, sakskador eller haft annan negativ
inverkan. Vara produkter aktualiserar sékerhetsrisker av olika slag, bland annat elektriska
risker, mekaniskarisker, termiska risker och exponering for elektromagnetiska falt.
Produktansvarskrav, oavsett om de avser personskadaeller projektforseningar eller
andraskador, kan visa sig vara kostsamma och tidskravande att férsvara sigmot och kan
potentiellt skada vart rykte och medféra vasentliga negativa effekter pa verksamhet,
resultat och finansiell stallning.

Forsakringar

Viupphandlar och administrerar koncerngemensamma forsakringsprogram avseende
egendoms- och ansvarsrisker. Harigenom skapas samordningsvinster och kostnads-
fordelar. Vart forsakringsprograminnefattar bland annat en global ansvarsforsakring,
somomfattar allmant skadestandsansvar och produktansvar. Forsakringsskyddets
omfattning och erséttningsbelopp ar begransade. Till exempel tacker forsakrings-
skyddetinte ansvar for férseningar och fel sominte leder till produktansvar. Det finnsen
risk att viinte far full erséttning for eventuella skador som kan uppkommaeller ansprak
som kan riktas mot oss som bolag, vilket skulle kunna fa negativa konsekvenser for
verksamhet, resultat och finansiell stallning.

Beroende av nyckelpersoner

Koncernen ar beroende av att kunnabehalla och rekryteramedarbetare och ledande
befattningshavare med nyckelkompetens. Det finns enrisk for att en eller fleraledande
befattningshavare eller andra nyckelpersoner lamnar koncernen med kort varsel. For
det fall vimisslyckas med att behalla sddana nyckelpersoner, och/eller misslyckas med
att rekryteranyckelpersoner framgent, kan det f4 negativa konsekvenser for verk-
samhet, resultat och finansiell stallning.

Tillstand

Fleraav de tillverkande bolageninom koncernen har verksamhet som pa ett eller annat
satt ar tillstandspliktig. Viinnehar idag alla erforderliga tillstand, framst miljérelaterade, for
verksamhetens bedrivande. Det finns dock enrisk for att dessartillstandi framtideninte
kommer fornyas eller att de kommer att drasin eller begransas. Det finns vidare enrisk
foratt var tolkning av tillampliga lagar och bestémmelser som rér verksamheten, eller
berérdamyndigheters tolkning av dessa eller deras administrativa praxis, inte ar helt
korrekt, eller att sddanaregler, tolkningar och praxis &ndras. Sadana férandringar skulle
kunnainnebéraatt fler tillstand kravs for verksamheten, vilket kan vara bade tids- och
kostnadskravande och negativt paverka verksamhet, resultat och finansiell stallning.
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Forts. Not35

IT-Risk

Vibehdéver anvanda IT-system for att bland annat hantera leveranser av produkter och
insatsvaror samt taemot och hantera order fran kunder. En stor del av var verksamhet ar
inriktad pa kunder som staller hdga krav pa tillférlitiga och exakta leveranser, vilket stéller
storakrav pafungerande och sakraT-system som &r valintegrerade med varaolika
verksamhetsgrenar. Att underhalla, utveckla ochinvesteraisadana system kraver
betydande kapitalinsatser och andraresurser. Det finns enrisk for att framtida néd-
vandigainvesteringarilT-system blir stérre anvad viforvantar oss. Vidare finns enrisk
att varalT-system stors av exempelvis mjuk- och hardvaruproblem, datavirus, hacker-
attacker och fysiska skador. Sadana problem och stérningar kan, beroende pa omfatt-
ningen, fa en negativinverkan paverksamhet och finansiell stallning. | takt med att den
datorstddda tekniken fatt allt storre utrymme inom féretagen har kraven hojts pa séaker-
heten. Kontrollav funktionssakerheten gors frekvent pa databaser och e-postservrar
med daglig backup. Batteribackup och dieselaggregat ger skydd mot driftstopp vid
huvudanlaggningeniHabo, varifran en stor del av koncernens dataverksamhet skéts.
Hittills har inga kostnader uppstatt till foljd av skador. Internetférbindelsen ar av fast
karaktar och har heltisolerats fran det évriga natverket genom en hardvarubrandvagg.
Anvandningen regleras genom grupptillhérighet och réattigheter baserade pa uppgiften
ochrolleninom foretaget.

HALLBARHETSRISKER
Se héllbarhetsrisker med paverkan pa manniskan och miljé pa sidan 67.

Not36 | Handelser efter balansdagen

Det har efter balansdagen fram till denna arsredovisnings undertecknande, utéver vad
somangivits ovan, ej framkommit ndgon vasentlig handelse eller information om férhal-
landena pa balansdagen eller dar efter, vare sig gynnsam eller ogynnsam, fér koncernen
eller ndgot avdessingaende bolag som féranleder nagra ytterligare upplysningar.
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Styrelsens och vd:s undertecknande

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredo- Férvaltningsberattelsen for koncernen ochmoderbolaget geren
visningen har upprattatsienlighet medinternationella redovisnings- rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moder-
standarder, IFRS saddanade antagits av EU och ger enrattvisande bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasent-
bild avkoncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upp- ligarisker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
rattatsienlighet med god redovisningssed och ger enrattvisande somingarikoncernen starinfor.

bild avmoderbolagets stallning och resultat. Resultat- och balansrakningarnakommer att forelaggas ordinarie

arsstammaden 2 maj 2024 for faststallelse.

Habo,21mars 2024
Jan Svensson Eric Douglas CeciliaFasth
Ordférande Vice ordférande Styrelseledamot
Magnus Meyer Eva Elmstedt TeresaEnander
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bodil Sonesson Magnus Nell Lars-Ake Johansson
Verkstallande direktor Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 mars 2024

KPMGAB

Mathias Arvidsson Jenny Jansson
Auktoriseradrevisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Tillbolagsstamman i Fagerhult Group AB, org.nr 556110-6203

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Fagerhult Group AB for ar 2023 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 142-152 och hallbarhets-
rapporten pa sidorna 65-96. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 99-135 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den
31december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Accounting Standards, sa som

de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 142-152 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 65-97. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovrigadelar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverlamnats tillmoderbolagets revisions-
utskotti enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar obero-
ende i forhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avsesi
revisorsfoérordningens (537/2014) artikel 51 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, ochivart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vigoéringa separata
uttalanden om dessa omraden.
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Vardering av goodwill och varumarken

Se not 11till koncernredovisningen samt redovisningsprinciper pa sidorna 121-122 i arsredovisningen och koncernredovisningen

for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning avomradet

Hur omradet har beaktats i revisionen

Det redovisade vardet for goodwill och varumarken och uppgar per den 31december
2023till 5 850 miljoner SEK, vilket utgor cirka 45% av balansomslutningen. Goodwiill
och varumarken med obestémbar livslangd ska prévas fér nedskrivning minst
arligen.

Ovrigaimmateriella tiligangar prévas nér det finns enindikation pa ett eventuellt
nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprévningarna &r komplexa och innefattar
betydande uppskattningar. Det berédknade atervinningsvardet for tillgangarna
baseras pa prognoser och diskonterade framtida kassafléden dar uppskattningar av
diskonteringsranta, intakts- och resultatprognoser och langsiktig tillvaxt &r beroende
avbeddmningar, vilka kan paverkas av foretagsledningen.

Vihar tagit del av och beddmt koncernens nedskrivningsprévningar for att saker-
stallahuruvida de &r genomférdaienlighet med den teknik som foreskrivs i IFRS.
Vidare har vi utvarderat féretagsledningens prognoser for framtida kassafléden och
de antaganden som ligger till grund for dessa, vilket inkluderar den langsiktiga till-
vaxttakten och den antagna diskonteringsréntan genom att tadel av och utvardera
koncernens skriftligadokumentation och planer. Vihar dven utvarderat tidigare ars
beddmningariforhallande till faktiska utfall. En viktig del i vart arbete har &ven varit att
utvardera hur férandringar i antaganden kan paverka varderingen. Utvarderingen har
skett genom att vi har tagit del av och beddémt koncernens kéanslighetsanalys. Vihar
ocksé kontrollerat upplysningarnaiarsredovisningen och bedémt om de dverens-
stdmmer med de antaganden som koncernledningen har tilldmpat i sin vardering
ochatt deiallt vasentligt motsvarar de upplysningar som skalamnas enligt IFRS.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-98 och 153-159. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten som viinhamtade fore datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte dennainformation och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationenivasentlig utstrackning ar
oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationeni dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andrainformationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar
inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting Standards sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r néd-
vandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning
sominteinnehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedém-
ningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiellarapportering.
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Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-

redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte inne-

haller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta

pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddémer viriskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessarisker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgéarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteteniden
interna kontrollen.

» utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheteni styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

 drarvienslutsats omlampligheteniatt styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grundi de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vidrar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarnaiarsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn
eller,om sadana upplysningar ar otillréackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gdra att ett bolag och en koncerninte langre
kan fortsatta verksamheten.

 utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen
ochinnehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen,
déaribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

+ inhamtar vitillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiellainformationen fér enheternaeller
affarsaktiviteternainom koncernen fér att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning ochinriktning samt tidpunkten fér den. Vimaste
ocksé informera om betydelsefullaiakttagelser under revisionen,
déaribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljit relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och taupp
allarelationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samtitillampliga fall atgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vibeskriver dessa omradenirevisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

138



Finansiellarapporter

Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets finansiella rapporter

Redovisningsprinciper

Noter

Styrelsens och vd:s undertecknande
m Revisionsberattelse

FAGERHULT GROUP
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Forts. Revisionsberéttelse

Rapport om andrakrav enligtlagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition

av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-

térens forvaltning for Fagerhult Group AB for &r 2023 samt av for-

slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-

slagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter

och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoendei férhallande tillmoderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning ochrisker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallningi 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bok-

foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska

angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstéllande direktéren ska skdta den I6pande forvaltningen

enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta

de atgarder som ar noédvandiga for att bolagets bokforing ska full-

gorasiodverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen

ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med enrimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, meningen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan fér-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som endel av enrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst parevisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var

professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebéar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder,omraden och férhallanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningeniett format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for Fagerhult Group AB for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattatsii ett format
somiallt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoendeiforhallande till Fagerhult Group AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessakrav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréattatsienlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéallande direktéren
beddmer ar nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattadi ett format som uppfyller kraveni

16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,

pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller dessakrav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet omen
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for

yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om Esef-rapporten har uppréattats i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vivaljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktig-

heterirapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar vide delar avden
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verk-
stallande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, meninte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteteni
deninternakontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvarde-
ring avandamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattatsi ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassa-
flédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL
i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

KPMG AB, Box 382, 10127, Stockholm, utsags till Fagerhult
Group AB revisor av bolagsstamman den 25 april 2023.

KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 2022.

Stockholmden 22 mars 2024
KPMG AB

Mathias Arvidsson Jenny Jansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Decentraliserad styrning med ansvarsfullt besluts-
fattande ar en av Fagerhult Groups styrkor och
genomsyrar hela organisationen. Bolagsstyrningens
uppgift ar att sakerstalla att detta sker tydligt, effektivt,
tillforlitligt och affarsinriktat.

Bolagsstyrningen ar utformad for att stédja bolagets
langsiktiga strategi, marknadsnarvaro och konkurrens-
kraft. Samtidigt ska den bidra till att uppratthalla
Fagerhult Groups fortroende bland intressenter som
aktieagare, kunder, leverantorer, kapitalmarknad,
samhalle och medarbetare.

Aktieagare

Revisorer e Arsstimma

Revisionskommitté — Styrelse

Verkstéllande direktor
och koncernchef

Koncernledning

Lokala styrelser for
respektive dotterbolag

Dotterbolag (totalt 59)

Viktiga externaregelverk
« Svensk aktiebolagslag
« NASDAQ Stockholms regelverk

l

Valberedning

Ersattningskommitte

Viktigainternaregelverk
« Bolagsordningen
» Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion

» Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) « Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

* Redovisningsregelverk

» Olika policydokument ochinstruktioner (till exempel koncer-
nens uppférandekod, finanspolicy och interna styrdokument)
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Aktiedgare och bolagsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i Fagerhult Groups angelagenheter
utdvas pa arsstamman, eller i fdrekommande fall, extra bolags-
stdmma, som ar bolagets hdgsta beslutande organ.

Arsstamman ska hallas inom sex manader fran rakenskapsarets
utgang och hélls vanligen nagon gang mellan slutet av april och
mitten av maj. Vid arsstdmman véljer aktiedgarna bolagets styrelse
och externarevisorer samt beslutar om deras arvoden. Vidare
beslutar arsstdmman om faststallande av resultatréakning och
balansrakning, om disposition betraffande bolagets vinst och om
ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD. Arsstamman
beslutar aven om valberedningens tillsattande och arbete, samt
beslutar om principer for ersattnings- och anstallningsvillkor f6r
VD och évriga ledande befattningshavare.

Antalet aktieagare var vid arsskiftet 11464 (8 847). Storsta
enskilda agare ar Investment AB Latour i vilket familjen Douglas ar
huvudagare vars totala &gande uppgick till 47,8 (47,8) procent. For
mer information om agarstruktur, aktiekapital, kursutveckling etc.

De storsta aktiedgarna per den 31augusti 2023

héanvisas till avsnittet Fagerhult Group-aktien pa sidorna 155-156
samtnot 33.

Arsstimma 2023

Arsstamma 2023 hélls den 25 april i Fagerhult (Habo). 126 578 147

aktier var representerade pa arsstamman varav rostberattigade

utgjorde 71,9 (69,4) procent av det totala antalet aktier med rost-
ratt. Protokollet fran arsstamman aterfinns pa Fagerhult Groups
webbplats.

Allabeslut fattadesi enlighet med forslag fran styrelsen eller
valberedningen.

« Arsstamman antog moderbolagets resultatrakning och balans-
rakning samt koncernens resultatrakning och balansrakning
for rakenskapsaret 2022.

« Arsstamman fattade beslut om en ordinarie utdelning till
aktiedgarnamed 1,60 (1,30) kronor per aktie.

« Styrelsen och verkstallande direktéren beviljades ansvarsfrihet
for sin skotsel av bolaget for rakenskapsaret 2022.

Valberedningen infér 2024 ars arsstamma bestar av:

« Arsstamman beslutade om arvoden till styrelse och styrelse-
ordférande samt arvoden for utskottsarbete enligt foljande:
1010 000 kronor till styrelseordférande, 390 000 kronor var
till styrelseledaméter valda av arsstdmman, 134 000 kronor
till ordféranden for revisionskommittén och 80 000 kronor
var till ledamoternai revisionskommittén, samt 50 000 kronor
till ordféranden for ersattningskommittén och 25 000 kronor
var till ledamoternai ersattningskommittén.

 Vidarsstdmman valdes revisionsfirman KPMG AB till revisorer
fram till slutet av nasta arsstdmma och revisionsfirman med-
delade att auktoriserad revisor Mathias Arvidsson blir ansvarig
revisor.

« Arsstamman beslutade att bolagets revisionsarvoden ska
baseras paldpande rékning.

« Arsstamman valde styrelseledaméter. Till styrelseledaméter
omvaldes Jan Svensson, Eric Douglas, Cecilia Fasth, Teresa
Enander och Magnus Meyer, och till ny styrelseledamot valdes
Eva Elmstedt.

Aktiekapital
Namn Antal aktier ochroster, %
Investment AB Latour 84708480 478
AP-fonder 14441850 8,1
NordeaFonder 11723386 45
BNP Paribas SEC Services 6171999 4.2
Handelsbanken fonder 5074741 3,9
Fam Svensson, familj, stiftelser och bolag 4273726 2,7
ING Luxembourg SA 4015000 23

Ledamotivalberedningen Representerar Innehav/réster, % I valberedningen sedan ar
Jan Svensson (saknar rostratt) Ordférande i Fagerhult Groups styrelse n/a 2008
Johan Hjertonsson - ordférande Investment AB Latour 47,8 2019
Jan Sarlvik Fjarde AP-Fonden 81 2020
Bjérn Henriksson NordeaFonder 45 2022
SussiKvart Handelsbanken fonder 39 2023
Styrelse vald av arsstamman
Antal Oberoendei Oberoendei Deltagit pa

Invald Fodd Arvode aktier/roster relationtillagarna relation tillbolaget antalméten
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 2007 1956 1060,0002) 75000 Ja Ja 8
Styrelsens vice ordférande, Eric Douglas 1993 1968 4150002 85,708,480" Nej Ja 5
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 2014 1973 5240002 13755 Ja Ja 6
Styrelseledamot, Teresa Enander 2019 1979 4700002 6200 Ja Ja 7
Styrelseledamot, Magnus Meyer 2022 1967 390000 6000 Ja Ja 8
Styrelseledamot, Eva Eimstedt 2023 1960 390000 3500 Ja Ja 5
Totalt 3249000 85812935 5 6 8

(48,7%) (83%) (100%)
) Summan av egetinnehay, indirekt eller direkt samt som representant fér agare.
2) Arvodet inkluderar arvode till styrelsen sa vél som arvode till revisions- eller ersattningskommittén.
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« Till styrelseordférande omvaldes Jan Svensson, och Eric
Douglas omvaldes till vice ordférande.

< Principerna fér utseende av valberedning antogs.

< Principerna fér ersattning till ledande befattningshavare antogs.

« Arsstamman antog forvaltningsberéttelseni enlighet med
aktiebolagslagen 8 kap. 53a8§.

« Arsstamman beslutade infora ett prestationsaktieprogram
tillledande befattningshavare.

+ Arsstamman beslutade att bevilia styrelsenratt att férvarva
egna aktier i den omfattning att bolagets egnainnehav av aktier
uppgar tillhdgst en tiondel av alla aktier i bolaget.

« Arsstamman beslutade att &ndra AB Fagerhults bolagsnamn
till Fagerhult Group AB.

Valberedning

Valberedningen ska bildas efter att styrelsens ordférande identi-
fierat de rostmassigt fyra storsta aktieagarnaibolaget, som till-
sammans med styrelsens ordférande, som ar adjungerad, ska
utgoravalberedning. Identifikationen ska baseras pa den av Euro-
clear Sweden AB forda aktieboken och forvaltarférteckningen
samt avse dem som per den 31augusti 2023 ar registrerade i eget
namn eller ingér i en &gargrupp. Det ar inte nédvandigt att andra
valberedningens sammansattning om det enbart sker marginella
andringar i agandet efter detta datum. Valberedningens mandat-
period stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen bestar av foljande personer tillsammans med
namnen pa de aktiedgare de representerar: Jan Svensson, iegen-
skap av ordférande for styrelseni Fagerhult Group AB, Johan
Hjertonsson, Investment AB Latour, Jan Sarlvik, Fjarde AP-Fonden,
Bjorn Henriksson, Nordea Fonder och Sussi Kvart, Handels-
banken.

Valberedningens sammansattning infér 2024 ars arsstdmma
aterfinns ovan. Valberedningens representanter har en bred och
omfattande erfarenhet fran styrelsearbete och valberedningar.

Arbetetivalberedningen ager rum under slutet av verksamhets-
aret ochinledningen av det nya aret. Infér arsstdmman dar revisor
ska véljas ska valberedningen samverka med revisionskommittén
som arbetar med utvardering av revisionen i bolaget. Valbered-
ningen skaiaktta de regler som géller for oberoende styrelse-
ledaméter enligt Svensk kod f6r bolagsstyrning vid nominering till
arsstamman. Aktieagare har mojlighet att skriftligen 1amna forslag
till valberedningen.

Externarevisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstamman, granskar Fagerhult Groups
arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens och verkstal-
lande direktdrens forvaltning samt arsredovisningarna for dotter-
foretag samt avger revisionsberattelse. Revisionen sker i enlighet
med aktiebolagslagen, International Standards on Auditing (ISA)
ochgodrevisionssedi Sverige.

Vid &rsstdmman 2023 valdes KPMG AB till revisorer med
Mathias Arvidsson som ansvarig revisor. Mathias Arvidsson har
bland stérre revisionsuppdrag aven Wallenstam AB, IKEA of
Sweden AB, Nelly Group AB och Christian Berner Tech Trade AB.

Revisorn deltog vid revisionskommitténs méte i februari, augusti
ochdecember 2023 samt februari 2024.

Granskning av koncernens bolag runtomi varlden samordnas
av KPMG AB. For samtliga bolag av vésentlig omfattning granskas
verksamheten av KPMG ABi det aktuella landet. For ett fatal
mindre bolag granskas verksamheten av annan revisionsbyra.

Styrelsen

Styrelseledamdéter

Styrelsen fattar beslutifragor som ror koncernens strategiska
inriktning, finansiering, investeringar, férvarv, avyttringar, organisa-
tionsfragor samtregler och policys. Styrelsen hélls |6pande
informerad om verksamheten genom manatliga rapporter fran
koncernledningen.

Styrelsen bestéar for narvarande av sex ledamoter valda av
bolagsstdmman samt tva ledamoter och en suppleant vald av de
fackliga organisationerna. De sex styrelseledamoterna tillsam-
mans representerar agarintressen motsvarande 48,7 (48,7) pro-
cent av bolagets kapital och roster. De fackliga representanterna
ar de enda styrelseledamoterna som ar anstélldaibolaget. Den
verkstéllande direktéren deltar vid samtliga styrelseméten och vid
vissatillféllen deltar andra tjansteman i bolaget vid styrelsens
sammantraden som féredragande. Bolagets finans- och ekonomi-
direktor fungerar som styrelsens sekreterare. For ytterligare infor-
mation om av bolagsstamman valda styrelseledaméter hanvisas till
avsnitten om styrelsen, sidorna 149-150 i denna arsredovisning.

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen faststallt
for sitt arbete. Styrelsens arbetsordning innefattar bland annat
regler for antal méten som ska héllas per verksamhetsar, vad som
ska behandlas samt arbetsférdelning mellan styrelsen och verk-

stéllande direktdren. linstruktion till verkstéllande direktéren
regleras dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet
gentemot styrelsen.

Under 2023 hélls atta styrelsemoéten. Ett av dessa var det
konstituerande styrelsematet, ett mote var ett styrelsemdte per-
capsulam fér att godkanna hallbarhetsredovisningen. Vid fyra av
arets moten behandlas kvartalsrapporter och bokslutskommunikeé,
ett behandlar budgeten for kommande ar och ett har fokus pa stra-
tegi. Minst ett av styrelsemétena sker i samband med besok vid
och fordjupad genomgéang av nagon av koncernens verksamheter.
Under 2023 skedde dettai samband med ett bestk pa Whitecroft
Lighting Limited i Storbritannien. Strategiska @mnen tas aven upp
till diskussion under aret nar det anses lampligt, vilket tenderar att
varaytterligare tre eller fyra ganger om aret. Sddana @mnen
omfattar bland annat verksamhetsstrategi, uppkoppling, hall-
barhet, personalfragor och digitalisering.

Under 2023 hade styrelsen sex ordinarie styrelsemoten, ett
per-capsulam-mote och ett konstituerande moéte. Bolagets revisor
narvarar vid styrelsemoten nar sé behévs, normalt en gang per ar
ochvanligen vid métet i februari. Kallelse och skriftligt underlag fér
beslut och rapporter utsands till styrelsen en vecka fore varje
styrelsemote. Styrelsen tillsatter arligen tva olika kommittéer;
revisions- och ersattningskommittén. Syftet med kommittéerna
ar att fordjupa och effektivisera styrelsens arbete samt bereda
arendeninom respektive omrade.

Styrelsens oberoende

Fagerhult Groups styrelse uppfyller Kodens krav som innebar att
majoriteten av de stammovalda ledamdterna &r oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av
dessaaven ar oberoende i férhallande till bolagets storre aktie-
agare (dvs. agande som dverstiger 10 procent). Se tabellen pa
sidan 117. Styrelsens ordférande, Jan Svensson, blev oberoende
fran och med den 1september 2019. Eric Douglas representerar
Investment AB Latour och familjen Douglas anses vara beroende.
Med undantag for de fackliga representanterna ar styrelsens
ledamoter inte anstalldai koncernen. Valberedningens beddémning
omrespektive foreslagen ledamot uppfyller kraven pa oberoende
meddelas i samband med valberedningens férslag.

144



Bolagsstyrning

m Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Ledningsgrupp

FAGERHULT GROUP
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Styrelsens arbete under 2023

Under aret har styrelsen sammantrétt atta ganger, varav ett mote
var konstituerande. Vid fyraav dessa atta méten deltog samtliga
styrelseledaméter. Vid tva av métena var en ledamot franvarande,
namligen métenaijuli och oktober, och vid ytterligare tva moten var
tvaledaméter franvarande, vid det konstituerande métet och motet
i april. Bolagets revisor KPMG néarvarade vid motet for styrelsen och
revisionskommittén i februari nér arsbokslutet fér 2022 behand-
lades samt vid revisionskommitténs moteni augusti och december.

Vasentliga &renden som avhandlats under aret &r bland annat:
« Langsiktigamal for verksamheten

« Strategiskinriktning fér verksamheten

« Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

« Storreinvesteringar och avyttringar

« Beslut omlangfristig finansiering

« Policy ochinstruktioner

« Genomgang av koncernens riskhantering

« Delarsrapporter samt arsbokslut

« Rapportering av styrelsens kommittéer

« Genomgang av koncernens stallning och utvecklinginom CSR
«  Uppfolining av extern revision

« Koncernens hallbarhetsstrategi och langsiktiga mal

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsen ska se till att dess arbete [6pande utvarderas genomen
systematisk och strukturerad process. Denna utvardering initieras
av styrelsens ordférande. Processen inkluderar bland annat en
natbaserad enkat dar styrelsens medlemmar har méjlighet att

uttrycka sin syn pa arbetet i styrelsen samt hur detta kan forbattras.

Resultatet av utvarderingen redovisas i styrelsen med darpa fol-
jande diskussioner och beslut om férandrade arbetsmetoder.

Styrelsen utvarderar [6pande verkstallande direktérens och
koncernledningens arbete.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvuduppgift ar att 6vervaka redovisning
och finansiell rapportering fér koncernen, hélla en I6pande kontakt
med revisorerna samt granska deras plan for arbetet och ersatt-
ning harfér. Kommittén ska vidare bista valberedningen vad galler
val av revisorer och deras ersattning, infér de arsstammor da val
av revisorer forekommer.

Under 2019 etablerades revisionskommittén med Cecilia Fasth
(ordférande) och Teresa Enander (ledamot). Koncernens finans-
och ekonomidirektor, koncernens chefsjurist och revisorn deltog
vid samtliga tre av revisionskommitténs méten under aret. Alla
ledamoter i revisionskommittén deltogi de tre métena under 2023
tillsammans med finans- och ekonomidirektoren, chefsjuristen och
revisorn. Ordféranden i revisionskommittén avlade en kort rapport
vid styrelsemétenai februari, augusti och december.

Ersattningskommittén
Ersattningskommitténs uppgift ar att for styrelsen bereda och for-
handla fragor géllande |6n och 6vriga ersattningar till verkstallande
direktdéren samt godkanna verkstéallande direktérens forslag till
I6ner och erséttningar till dvriga ledande befattningshavare.

| uppgiften ingér ocksa att granska ersattningen till styrelse-
ledaméter om de anlitas som konsulter av féretagsledningen.
Kommittén behandlar ocksa eventuella koncerndvergripande
bonussystem och aktieoptionsprogram. Beslut om ersattningar
till verkstallande direktoren fattas av styrelsen.

Ersattningskommittén bestod under aret av Jan Svensson
(styrelsens ordférande) och Eric Douglas (styrelsens vice ord-
forande). Kommittén har haft tva méten under aret dar samtliga
ledaméter var nérvarande.

VD och koncernledning

Fagerhult Groups VD och koncernchef ansvarar for att leda och
utveckla den |dpande verksamheten efter styrelsens riktlinjer
ochanvisningar. Ramen utgérs av en skriftlig instruktion fér verk-
stallande direktéren som faststalls arligen av styrelsen.

VD bistas av en koncernledning bestaende av chefer for affars-
omraden och koncernfunktioner. VD tar i samrad med styrelsens
ordférande fram nddvandig information och dokumentation som
underlag for styrelsens arbete och for att styrelsen ska kunna fatta
valunderbyggda beslut. I styrelsen féredrar VD &renden och moti-
verar forslagen till beslut. VD ansvarar infor och rapporterar I6pande
till styrelsen om bolagets utveckling. VD leder koncernledningens
arbete och fattar beslutisamrad med évrigailedningen.

VD ager 38 706 aktier i bolaget och detta framgar av presenta-
tionen av ledningen pa sidan 152. Innehavet klassificeras inte som
vasentligt och verkstallande direktéren har inte nagot deldgarskap
i foretag som har betydande affarsférbindelser med bolageninom
Fagerhult Group.

Koncernledningen har under aret bestatt av verkstallande
direktoren, koncernens finans- och ekonomidirektor, Chief People
Officer (CPQO), Chief Sustainability Officer (CSO) till och med
september 2023, Chief Strategy & Communications Officer och
Chief Technical Officer samt fyra affarsomradesansvariga. Vid
arets slut var det tre affarsomradesansvariga.

Koncernledningen har haft regelbundna veckovisa samt manat-
ligamdten under aret for att folja upp verksamheten och diskutera
koncerndvergripande fragor samt ta fram forslag till planer for en
strategisk enhetlighet och budget som verkstéllande direktéren
forelagger styrelsen for beslut. Ett stort antal méten och timmar
har under 2023 tillagnats strategiska fragor sa som héllbarhet,
uppkoppling, personalfragor och utvecklingssamarbete fér
aktiviteter som ska framja organisk tillvaxt pa langre sikt i affars-
omradena.

Styrning av dotterféretagen

Fagerhult Groups verksamhet ar organiserad i fyra affarsomraden
som omfattar 59 dotterforetag. Verksamheten i dotterforetagen
styrsvialedningsgrupper. Dotterféretagens ledningsgrupper
utgors av ansvarig chef for dotterforetaget, lokala seniora funk-
tionsansvariga, affarsomradeschefen samt i de flesta fall koncer-
nens verkstallande direktér och koncernens finans- och ekonomi-
direktor. For varje dotterforetag faststalls arligen en arbetsordning
dar ansvar och befogenheter delegeras tydligt samt dar arbets-
former for ledningsgruppen regleras. Dessa moten halls tva
ganger om aret.

Fagerhult Group har en decentraliserad struktur, med starkt
fokus péa strategi, lokalt ansvar och prestation, som kombineras
med tydliga koncerngemensamma processer i syfte att realisera
synergier. Koncernens hogre chefer och specialister traffas
kontinuerligti syfte att nd en bred férankring i viktiga fragor.

Fagerhult Groups uppférandekod och globala narvaro staller
krav pa att vara medarbetare och affarspartners tar ansvar — for
sig sjélva och fér varandra. Uppférandekoden tydliggér Fagerhult
Groups stallningstagande i fragor som rér manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo, affarsetik och kommunikation.

Uppférandekoden omfattar alla Fagerhult Groups med-
arbetare oavsett position. Styrelse och koncernledning har ett
sarskilt ansvar att verka for tillampningen av Uppférandekoden.
Uppférandekoden kommuniceras ocksa till alla Fagerhult
Groups affarspartners med en forvantan om att den efterlevs.
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Uppférandekod

» Varglobalanarvaro staller krav pa att vara medarbetare

och affarspartners tar ansvar — for sig sjéalva och for
varandra. Darfor har vi skapat ett regelverk, var upp-
férandekod.

Var uppférandekod ska allaivar koncern félja, saval
medarbetare som styrelse och ledning. Vi kommuni-
cerar ocksa var uppférandekod till vara affarspartners
och forvantar oss att de foljer den.

| var uppférandekod star det bland annat att vi ska
agera som en palitlig och hederlig koncern som lever
upp till sina dtaganden. Vitror pa langsiktiga affarsrela-
tioner dar vi tillsammans med vara affarspartners
skapar underlag for starka ekonomiska resultat, han-
synstagande till miljon och ett socialt engagemang.

Fagerhult Group ska agera som en pélitlig och hederlig koncern
som lever upp till sina dtaganden. Fagerhult Group tror pa langsik-
tiga affarsrelationer dar vi tillsammans med véra affarspartners
skapar underlag for starka ekonomiska resultat, hansynstagande
till milién och ett socialt engagemang.

Ersattningar till ledning och styrelse
Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Enligt géllande policy fér 2023 utgdrs ersattning till verkstallande
direktdren och andraledande befattningshavare av arlig fast
grundlén samt en arlig rorlig ersattning i form av ett bonusprogram
knutet till relevanta och lampliga nyckeltal, tjanstebilsférman samt
en pensionsplan som bade arbetsgivaren och arbetstagaren
betalar in avgifter till. Den arliga rorliga ersattningen baseras pa
uppnadda mal och uppgar tillhdgst 30-50 procent av den fasta
arligagrundidnen.

Erséattningen till ledande befattningshavare stédjer bolagets
strategi och langsiktiga utveckling och héllbarhet pa flera sétt.
For det forsta &r den totala ersattningen utformad under det inne-
varande aret som en grundlén plus en arlig bonus som syftar till
att forbattra det 6vergripande kortsiktiga resultatet. Viktigt ar att
det langsiktiga incitamentsprogrammet siktar pa prestations-
forbattringar dver ett tredrsperspektivgenom sitt fokus pa ett
varaktigt resultat. For det andra ar det arliga bonusprogrammet
utformat for att samverka med mer langsiktiga aspekter, till
exempel varaktig tillvaxt. De arliga programmen och de langsiktiga
programmen binder ocksa samman medarbetarna genom att de
arbetar i grupper med gemensamma mal.

Fasta arliga grundiéner for personal och ledande befattnings-
havare ses 6ver samtidigt, vilket sakerstaller enhetligaldnedkningar.

Ofta erbjuds manga medarbetare ett arligt bonusprogram, vilket
aterigen ar knutet till iknande prestationskriterier som for de
ledande befattningshavarna. Ersattningspolicyn for koncernled-
ningen tas fram och utvecklas av bade styrelsen och ersattnings-
kommittén, ibland med input fran den externa marknaden.

Pa arsstammorna 2021,2022 och 2023 féreslogs, antogs
ochinférdes ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI) i form av
en prestationsbaserad aktiesparplan for ledande befattnings-
havare. De ledande befattningshavarna bjéds inav VD att deltai
programmet och med detta foljde ett krav for dem attinvestera
2,512 procent av den arliga grundiéneni kdp av aktier i Fagerhult
Group. Utifran samlat trearigt resultat per aktie (EPS) har befatt-
ningshavarna mdjlighet att erhalla upp till 4 aktier i Fagerhult Group
for varje investering under férutsattning att 100 procent av EPS-
malen har uppnatts. Vid 1100 procent av EPS-malen ar till-
delningen linjar.

For 2024 kommer ovannamnda policyer féreslas vid ars-
stamman.

Erséttning till styrelsen

Ersattning till styrelsens ledaméter beslutas arligen av arsstamman.
Forledaméter som &r anstélldai bolaget utgér inget styrelsearvode.
Fran 2019 utgar aven ersattning tillledamdéternai revisionskom-
mittén och fran 2022 utgar aven ersattning tillledamaoternai ersatt-
ningskommittén, avskilt fran standardersattningen for styrelse-
arbete. For 2023 har erséattningar utgatt enligt tabellen pa sidan 117.

Erséttning till revisor
Fér 2023 har ersattningar utgatt enligt not 26 pa sidan 129.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Deninternakontrollen syftar till att sdkerstélla korrekt och tillfor-
litlig finansiell rapportering och redovisning i enlighet med tillamp-
ligalagar och férordningar, redovisningsstandarder samt 6vriga
krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén &r de varderingar och den etik som styrelsen,
revisionskommittén, VD och koncernledning kommunicerar och
verkari.

Basen for deninterna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen utgérs av kontrollmiljon med organisation, vagar fér
beslutsfattande, befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommuniceratsi styrande dokument.

Som exempel kan ndmnas arbetsférdelning mellan styrelsen
och verkstéllande direktéren samt instruktioner fér attestratt och
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner. Viktiga interna
styrinstrument ar Fagerhult Groups uppférandekod och kérn-
varderingar. Uppférandekoden omfattar principer for hur verk-
samheten ska bedrivas och férstérks vartannat ar, senast under
2023, da1761chefer och nyckelpersonerikoncernen genomgick
en online-utbildning och testprocess. Detta kommer att fortsatta
vara aterkommande vartannat &r och kommer att genomféras pa
nytt 2025. Varderingarna utgér ett langsiktigt atagande och en
gemensam bas kopplat till affarsidé och strategier som véagleder
medarbetarnaiden dagliga verksamheten.

Fagerhult Group kédnnetecknas av en decentraliserad organisa-
tion som drivs utifran ett malstyrt ledarskap med beldning efter
prestation.

Finansiell rapportering till styrelsen

Den verkstéllande direktdéren ansvarar for att styrelsen erhaller
denrapportering som kravs for att styrelsen I6pande ska kunna
beddma bolagets och koncernens ekonomiska stallning. Fagerhult
Groups styrelse erhaller manatliga ekonomiska rapporter och vid
varje styrelsemote behandlas koncernens ekonomiska situation.

Riskbedémning

Vad géller den finansiella riskbed®émningen bedéms riskerna
framst liggai att materiella fel kan uppkommairedovisningen av
bolagets finansiella stallning och resultat. Fér att minimera dessa
risker har styrande dokument etablerats avseende redovisning,
rutiner for bokslut samt uppfoljining av rapporterade bokslut.
Fagerhult Groups styrelse beddmer [6pande rapporteringen ur ett
riskperspektiv. Som stdd fér denna beddmning gors bland annat
iamforelser av resultat- och balansrékningsposter med tidigare
rapportering samt med budget och prognoser.

Derisker somidentifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras genom koncernens kontrollstruktur. Utdver att
beddmarisker av den finansiella rapporteringen arbetar styrelsen
ochledningen med att Ibpande identifiera och hantera vasentliga
risker som paverkar Fagerhult Groups verksamhet ur ett operativt
ochfinansiellt perspektiv. Under 2023 genomférde bolaget bakom
respektive varumarke sina egnainterna riskbeddémningar och
detta kommer att géras igen under 2024. Las mer om risker pa
sidorna 132-134.

Kontrollaktiviteter och uppfdljning
Kontrollaktiviteter involverar alla nivaer i organisationen och
handlar om vilka kontroller som valts for att hantera koncernens
risker.

| syfte att framja fullstdndighet ochriktighet i den finansiella
rapporteringen finns instruktioner och riktlinjer som har delgivits
berdrd personal. Aktiviteterna begransar ockséa de risker som
identifierats. Koncernens centrala controllerfunktion analyserar
och féljer upp budgetavvikelser, upprattar prognoser, foljer upp
vasentliga variationer mellan perioder och rapporterar dessa
vidare inom organisationen vilket minimerar riskerna for felirap-
porteringen. Kontrollaktiviteter innefattar a&ven uppfdljning och
iamforelser av resultatutveckling eller enskilda vasentliga poster,
kontoavstamningar och balansspecifikationer samt godk&nnande
av alla fullmakts- och attestinstruktioner samt redovisnings- och
varderingsprinciper.

Uppfdlining av effektiviteten och efterlevnaden sker dels genom
programmerade kontroller och dels genom personella rutiner.
Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystemiivilket all
rapportering sker. Regelbundna besék fran koncernledningen
g6rs hos dotterféretagen vid vilka ekonomisk uppfdljning sker,
samtidigt som controllerverksamheten utvecklas.

Information och kommunikation

Fagerhult Group ger |dpande marknaden information om koncer-
nens utveckling och finansiella stallning. Kvaliténiden externa
finansiella rapporteringen sakerstélls genom olika aktiviteter och
rutiner.

VD ansvarar for att all information som férekommer, till exempel
kapitalmarknadsdagar, kvartalspresentationer av det finansiella
resultatet, pressmeddelanden med finansiellt innehall och presen-
tationsmaterial for olika méten med media, &gare och investerare,
ar korrekt och av god kvalitet.

Syftet med policyn &r att sékerstalla att Fagerhult Groups
informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt
satt. De vasentligaste styrande dokumenteni form av policys och
instruktioner halls I6pande uppdaterade och kommuniceras via
relevanta kanaler, framst elektroniskt.

Interninformation och kommunikation handlar om att skapa
medvetande hos koncernens medarbetare om externa ochinterna
styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar.

Under 2021 skickade koncernens finans- och ekonomidirektér
aterigen ut en uppdatering av koncernensriktlinjer for intern finan-
siell kontroll samt &ven koncernens finanspolicy till berérd per-
sonal. En sjalvskattning for varje stérre dotterforetag genomférdes
darefter och under 2022 Iamnades de vidare till KPMG for att inga
i revisionen av tredje kvartalet och bokslutsrevisionen. Den har
processen har upprepats under 2023, och under 2024 kommer
finans- och ekonomidirektoren att lagga fram en uppdatering av
koncernensriktlinjer for finansiell intern kontroll for att fainen
stérre tyngdvikt pa IT- och cybersakerhet.
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Fagerhult Groups visselblasarpolicy innebéar att varje medarbetare
har ratt att utan nagra efterverkningar rapportera om misstanke om
lag- eller regelbrott.

Utvérdering av behov av sérskild granskningsfunktion

Styrelsen och foretagsledningen har beslutat att inte inrattaen
sarskild granskningsfunktion i form av internrevision inom
Fagerhult Group. Koncernekonomistaben samt Legal och HR-
avdelningarnabevakar [6pande efterlevnaden av foretagets styr-
modell, rapporteringsprinciper och policys. Ekonomistaben
genomfor dessutom I6pande analyser av bolagens rapportering
och ekonomiska utfall i syfte att sakerstélla utvecklingen.

Under de fyra senaste aren har koncernens ekonomiavdelning
upprattat ett forum med fokus pé att hantera fragor som ror finan-
siell rapportering och skatt och under dessa regelbundna méten
tas manga fragor upp och utreds.

Diskussioner med féretagets externarevisorer omrevisionens
inriktning samt revisionsbyrans omfattande organisation bedéms
tillsammans med de kontroller som utférs av koncernens ledning
och befintliga kontrollfunktioner i de olika affarsomradena utgora
en godtagbar niva. Dettainnebar att nagon sarskild internrevision
ej anses behdvas.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Fagerhult Group AB, org. nr 556110-6203

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2023 péa sidorna 142-152 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Dettainnebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den

Aktiviteter under 2023

Koncernledningen fortsatte under aret att fokusera pa de mest
vasentliga strategiska omradena samt avsatte tid till de externa
handelser som paverkar verksamheten.

Som ett resultat av svarigheternaileverantdrskedjan under
2022 och den kostnadspress det férde med sig lag ett betydande
fokus pa hantering av prissattning. Koncernen hanterade situa-
tionen vél och levererade en vasentligt forbattrad branschmarginal
under 2023.

Aktivitetsnivan i koncernens hantering av hallbarhetsfragor
hdjdes ytterligare. Koncernens malienlighet med Science Based
Targetsiinitiative validerades under 2023 och atgarder vidtogs
for att stodja leveranserna av de Iang- och kortsiktiga malen for
scope1,2och3.

Under aret inriktades HR-agendan mer pa talangutveckling och
successionsplanering samt pa ett program for att etablera upp-
daterade ledarskapsprinciper. Koncernen har under aret gjort
manga brarekryteringar pa ett flertal olika nivaer i koncernen, och
rekryteringen av fler talanger och 6kad kompetens ar en hérnsten
for den langsiktiga utvecklingen. Det forblir en viktig prioritet.

Fran affarsomradesperspektiv har fortsatt fokus legat pa att
utveckla den nya strukturen med affarsomraden i kombination

inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

Enbolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket sammalag ar forenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstdmmelse
med arsredovisningslagen.

med framsteg inom de identifierade viktiga omradena fér organisk
tillvaxt. Dessa viktiga omraden ar inriktade pa langsiktigt varaktig
tillvaxt och omfattar bland annat férhalliningsséattet till den nord-
amerikanska marknaden, metoden fér detaljhandeln, DACH-
marknaden for utbildning, sjukvard och kontor samt internationali-
seringen av det hogkvalitativa designervaruméarket ateljé Lyktan.
Slutligen ar det vart att ndmna den snabbt vaxande marknaden
inom segmentet for uppgraderingar och renoveringar dar kon-
cernen fortsatter att skdrda allt storre framgangar. Har har ménga
av varaverksamheter framgangar och far draghjalp av hdgre energi-
kostnader, att hallbarheten hamnar allt hdgre upp pa agendan samt
av férbudet som inférdes under hésten 2023 mot produktion och
import till Europa av lysror med kvicksilver.

Utifran ett teknologi- och uppkopplingsperspektiv har det skett
betydande framsteg under aret. Volymerna fér sensor node 3
(SN3) fran Organic Response nadde ytterligare en rekordnotering
ochviar dvertygade om att den har tillvaxten kommer att fortsatta
i takt med att vi utdkar vara kunskaper och hdjer investerings-
nivéerna. Rekryteringenaven CTO i slutetav 2022 har varit
gynnsam for att fa ut de tekniska l6sningarna pa marknaden, och
det har greppet kommer aven att stédja tillvaxt och utveckling
under de narmaste aren.

Stockholm den 22 mars 2024
KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Jan Svensson
Ordférande

Fodd: 1956

Maskiningenjor och civil-
ekonom.
Styrelseordférande i Alimak
Group AB, Tomra Systems
ASA och Troax Nordic AB.
Styrelseledamot i Loomis AB,
Assa Abloy AB, Climeon,
Herenco och Stena Metall.
Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 2007.

Aktier i Fagerhult Group:
75000

Eric Douglas
Vice Ordférande

F6dd: 1968
Gymnasieekonomoch 3 ars
studier vid Lunds Universitet i
"Ekonomi for entreprendrer”.
Egen foretagare sedan 1992.
Styrelseordférande i

Pod Investment AB och
Sparbdssan Fastigheter AB.
Styrelseledamotibl.a.
Investment AB Latour.
Styrelseledamot i Fagerhult
sedan1993.

Aktier i Fagerhult Group:
1000 000 direktinnehavda
aktier och 84 708 480 aktier
sominnehas genom
Investment AB Latour.

Eva Elmstedt

Fédd: 1960

Kandidatexamen i ekonomi
respektive datavetenskap fran
Indiana University of Penn-
sylvania, USA samt Handels-
hdgskolani Stockholm.
Styrelseordférande i Omega-
point, Seriline samt Arelion
(tidigare Telia International
Carrier), styrelseledamot i
Addlife, Elanders, Arjo och
Smart Eye.

Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 2023.

Aktier i Fagerhult Group:
3500

Teresa Enander

F6dd: 1979

Civilingenjdr.

COO paFormica Capital AB.
Styrelseordférande i 8848
Altitude AB.
Styrelseledarmot i Fagerhult
sedan 2019.

Aktier i Fagerhult Group:
6200

CeciliaFasth

F6dd: 1973

Civilingenijor.

Verkstallande direktér i Stena
Fastigheter AB.
Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 2014.

Aktier i Fagerhult Group:
13755

Magnus Meyer

Fédd: 1967

M.Sc.and Lic.in Engineering
and Information Technology.
Styrelseledamot i HiQ Inter-
national AB, Kinnarps AB,
Slatto Forvaltning AB, Coor
Service Management AB,
Vasakronan AB, Infranord AB,
MW Group AB och Belatchew
Arkitekter AB.
Styrelseledamot i Fagerhult
sedan 2022.

Aktier i Fagerhult Group:
6000
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Lars-Ake Johansson

Fodd: 1961

Ordinarie
arbetstagarrepresentant
Aktier i Fagerhult Group:
3000

arbetstagarrepresentant
Aktier i Fagerhult Group: 0

Waleska Alvarez

Fbdd: 1976

Suppleant
arbetstagarrepresentant
Aktier i Fagerhult Group: 0
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Edwin Roobol
Head of Business Area Collection

Fo6dd: 1970

B.Sc. Commercial Economics
Anstalld sedan: 2023

Aktier i Fagerhult Group: O

Andrea Gageik
Chief People Officer

Fodd: 1972

Master of Arts M. A. Business Coaching and
Change Management Certifierad inom systemisk
organisationsutveckling och medling.

Anstalld sedan: 2021

Aktier i Fagerhult Group: 3606

Frank Augustsson
Head of Business Area Premium

Fédd: 1965

Gymnasieingenjor

Anstalld sedan 1986-2001,2004
Aktier i Fagerhult Group: 15372

Bodil Sonesson
President och CEO

F6dd: 1968

Civilekonom MBA

Anstélld sedan: 2018

Aktier i Fagerhult Group: 38 706

JohanLembre
Chief Technology Officer

F6dd: 1966

Civilingenjor

Anstélld sedan: 2022
Aktier i Fagerhult Group: 0

Stéphanie Praloran
Head of Business Area Infrastructure

F6dd: 1980

M.Sc.Business
Entrepreneurship & Marketing
Anstélld sedan: 2023

Aktier i Fagerhult Group: 0

Michael Briier
Chief Strategy and Communication Officer

Fo6dd: 1983

Civilingenijor, Civilekonom
Anstélld sedan: 2017

Aktier i Fagerhult Group: 12762

Michael Wood
Acting Head of Business Area Professional

F6dd: 1964

Chartered Accountant ACMA
Anstalld sedan: 2005

Aktier i Fagerhult Group: 24 372
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Femarsoversikt

Resultatposter (Mkr) Nyckeltal och data per aktie

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Nettoomséttning 7845 6816 7088 8270 8560 Forsaljiningstillvaxt, % 39,6 -13,1 4,0 16,7 35
Kostnad for saldavaror -4795 4417 -4468 5148 5214 Tillvaxtirorelseresultat, % 126 -58,2 12,5 18,0 8,1
Bruttoresultat 3050 2399 2620 3122 3347 Tillvaxtiresultat efter finansnetto, % 4.3 -68,9 1872 271 -4.4
Férséliningskostnader 1698 1536 1438 1620 1757 Rorelsemarginal, % 101 49 100 101 g
Administrationskostnader 631 614 621 747 -804 Vinstmarginal, % 89 32 88 96 88
Ovrigardrelseintakter 74 178 145 78 116 Kassalikviditet, % 64 98 8 67 68
Ovrigarrelsekostnader N o4 - - N Nettoskuld/EBITDA 29 32 23 24 18
Roérelseresultat 795 333 706 833 9201 Soliditet, % 42 a7 49 52 ¥

Sysselsatt kapital, Mkr 10372 10238 10563 11220 10870
Finansiellaintakter 38 25 2 42 3 Avkastning pé sysselsatt kapital, % 108 35 69 80 86
Finansiella kostnader -137 —141 -96 -84 -196 Avkastning p&eget kapital, % 135 101 78 87 77
Resultat efter finansiellt netto 696 217 622 791 756 Nettoskuld, Mkr 3737 2812 2603 2971 2414
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr 243 184 150 180 243

Balansposter (Mkr) Avskrivningar och nedskrivningar pa

2019 2020 2021 2022 2023 anlaggningstillgangar, Mkr 479 558 441 424 440
Immateriella tilgangar 6042 5658 5740 6154 6118 Antalanstalida 4465 4419 4231 4089 G2
Materiellaanlaggningstilgangar 2808 2470 2377 2421 2386 Egetkapital per aklie, kr 8123 82,94 3530 39,50 e
Finansiella anlaggningstillgangar 205 219 216 227 222 Resitat per aktie, kr 332 321 264 327 3,09
Varulager 1047 998 1194 1493 1278 Utdelning per aktie, kr - 0,50 1,30 1,60 1,807
Kundfordringar 1427 1122 1196 1603 1488 Kassaflode per aktie, kr2) 6,58 6,46 456 2,29 6,97
Ovrigaomséittningstilgangar 230 - 8 P o Antal utestaende aktier, tusental 176136 176147 176147 176147 176147
Likvidamedel 1133 1624 1742 1292 1972 Genomesnittligt antal utestaende aktier, tusental 163274 176142 176147 176147 176147
Summatillgangar 13092 12262 12653 13412 13007 ) Z;ij:gzz ;ffg’;?o pandeverksamheten
Egetkapital 5501 5802 6219 6958 7184
Pensionsskulder 190 186 173 173 159 For mer information om nyckeltal och dess definitioner hanvisas till Fagerhult Group ABs hemsida
Uppskjuten skatteskuld 1017 548 504 552 545 (www.fagerhultgroup.com) under "Investors/Finansiellt/Finansiella definitioner”. PA hemsidan finns
Ovrigalangfristigaréntebarande skulder 4458 407 3601 3791 3232 ocksa definitioner av alternativa nyckeltal samt motivering till varfor de anvands.
Ovrigalangfristiga rantefria skulder 150 - - - =
Kortfristiga rantebarande skulder 222 179 570 298 295
Kortfristiga rantefria skulder 1554 1476 1586 1640 1592
Summa eget kapital och skulder 13092 12262 12653 13412 13007
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FAGERHULT GROUP

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Fagerhult Group-aktien

Fagerhults aktie noteradesimaj 1997 och handlas pa Mid Cap-listan pa Nasdaqi Stockholm.

Borsvardet uppgick vid arets slut till cirka 11,6 Mdkr.

Omséttning och handel

Aktiens kortnamn ar FAG och ISIN-koden SE0010048884.En
handelspost omfattar en aktie. Under 2023 omsattes totalt 39,9
miljoner aktier till ett varde av 2 332 Mkr pa Nasdagq i Stockholm.
Genomsnittligt antal omsatta aktier per handelsdag uppgick till
158 812, motsvarande ett varde av 9 293 Tkr. | genomsnitt gjordes
cirka505 avslut per handelsdag.

Kursutveckling

Stangningskursen for Fagerhultaktien per den 31december 2023
var 66,0 kronor vilket motsvarade ett borsvarde pé cirka 11,6 Mdkr.
Fagerhultaktiens aktiekurs 6kade under 2023 med 63,2 procent.
Under samma period 6kade OMX PImed 15,5 procent. Den hdgsta
slutkursen noterades den 25 april till 71,3 kronor och den lagsta
den 2 januari till 39,7 kronor. Arets genomsnittliga aktiekurs var
57,7 kronor. Totalavkastningen foér Fagerhultaktien, det vill saga
kursutveckling inklusive aterinvestering av aktieutdelningen om
1,60 kronor blev 67 procent.

Aktiekapital

Vid éarets slut uppgick Fagerhults aktiekapital till 100,4 Mkr (100,4).
Fordelat pa 177 192 843 aktier med ett kvotvarde pa 0,57 Kr per
aktie. Samtliga aktier ger samma rostréatt och lika delibolagets
vinst och kapital. Vid den ordinarie arsstamman den 25 april 2023
beslutades att bolaget ska ha méjlighet att fdrvarva egna aktier.
Denna majlighet har inte utnyttjats under 2023. | samband med till-
delning av aktier kopplat till koncernens aktiesparprogram, se not
2,anvands aktier i eget forvar. Antalet aktier i eget forvar efter till-
delning uppgick till 1046 064 (1046 064) och antalet utestaende
aktier till 176 146 779. Andelen egna aktier uppgick till 0,6 procent.

Styrelsen foreslar stamman att bevilja styrelsen fortsatt ratt att
fram till nasta stamma férvarva egna aktier.

Agarstruktur
Vid arets slut hade Fagerhult 11463 (8 847) aktieagare. Storsta
enskilda agare ar Investment AB Latour, i vilket familien Douglas

ar huvudagare, vars samlade innehav uppgar till 48,1 (48,1) procent
av kapital och rdster i bolaget raknat pa antalet utestaende aktier.
De tio stérsta &garna stod for 77,6 (79,6) procent av kapital och
roster av antalet utestaende aktier. Utlandska aktiedgares agar-
andel uppgick till 18,0 (16,0) procent.

Aktiens kursutveckling Agarfordelning
Kr Antal aktier, 1000-tal
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ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Agarstruktur (per 2023-12-31)

Aktieomsattning

Aktiedgare Antal aktier % av kapital ochroster Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Investment AB Latour & Fam. Douglas 85708480 48,4% Antal omsatta aktier, miljoner 25,6 471 415 15,4 39,9
NordeaFunds 11436980 6,5% Omsatta aktier ivarde, Mkr 1519,9 19771 263111 758,6 23325
Fjarde AP-fonden 9045585 5,1% Genomsnittligt antal omsatta aktier/borsdag 102712 186902 164 036 60963 158 812
SHB Fonder & Liv 6174372 3,5% Genomsnitligt varde per borsdag, tkr 6104 7845 10400 2999 9293
Tredje AP-fonden 4509331 2,5% Omséttningshastighet % 14,5 26,7 23,6 8,7 22,7
Fam. Svensson, familj, stiftelse och bolag 4273726 2,4% Hogsta betalkurs under aret, kr 73,76 62,30 86,40 63,70 71,300
BoleroHoldings Sarl 4015000 2,3% Lagstabetalkurs under aret, kr 50,60 28,30 44,45 34,45 39,702
Fam. Palmstierna 3892912 2,2% 1) Betalades 2023-04-25
Swedbank Robur Fonder 3782431 21% ? Betalades 2023-01-02
FIMAGS.p.A 3770177 21%
Ovrigaagare med fler in 20 000 aktier, 141st 27746029 15,7% Data per aktie
Ovriga dgare med 10 001-20 000 aktier, 116 st 1632736 0,9% Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Ovrigadgare med1001-10 000 aktier, 1938 st 5600084 32% Resultat per aktie, fore utspadning, kr 3,32 3,21 2,64 3,27 3,09
Ovrigadgare med upp till 1000 aktier, 9 258 st 1938559 11% Utdelning per aktie, kr 0,00 0,50 130 160 1,807
Okandinnehavsstorlek 2620377 1,4% Borskurs 31december, kr 59,50 45,50 60,90 40,45 66,00
Fagerhult Group AB, &terkdpta aktier 1046064 0,6% Direktavkastning % 0.0 11 21 40 27
Antal aktier vid arets slut 177192843 100,0% Eget kapital per aktie, fore utspadning, kr 31,23 32,94 35,30 39,07 40,31
Kassaflode per aktie fore utspadning, kr2) 6,58 6,46 456 2,29 6,97

) Foéreslagen utdelning
2) Kassafléde fran den lépande verksamheten
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Aktieagarinformation

Arsstimma 2024
Arsstammai Fagerhult Group AB halls 2 maj 2024 pa Avagen 1
iHabo.

Anmaélan

Aktieagare som vill deltai Arsstamman maste vara registrerade

i Bolagets aktiebok som skots av Euroclear Sweden AB senast den
23 april 2024 och dessutom registrera sin narvaro till Fagerhult
Group senast den 25 april 2024. Registrering kan gbras via
Fagerhult Groups hemsida, www.fagerhultgroup.com eller per
telefon pa +46 (0)8-402 90 19 eller per post till Fagerhult Group
AB, Arsstamma, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 10123 Stock-
holm, Sverige. Vid registreringen maste aktiedgare ange sitt namn,
personnummer/organisationsnummer, adress, telefonnummer,
registrerat aktieinnehav tillsammans med information om eventu-
ellaombud och bitraden. Personer som deltar pa Arsstamman
under fullmakt maste lamna in fullmakten till Fagerhult Group

fore motet.

Utdelning

Styrelsen foreslar till arsstdmman att beslut fattas om en ordinarie
utdelning med 1,80 kronor per aktie. Som avstdmningsdag féreslas
den 6 maj 2024. Om arsstdmman beslutar i enlighet med forslaget
beraknas utbetalning att ske genom Euroclear Sweden AB:s
férsorg med bdrjan den 10 maj 2024.

Valberedning

Valberedningen infér arsstdmman 2024 bestéar av féljande

ledamoter:

« Jan Svensson, styrelseordférande i Fagerhult Group AB
(adjungerad och ej rostberattigad)

« Johan Hjertonsson som representant for Investment AB Latour

- Jan Sarlvik som representant for Fjarde AP-fonden

« Bjorn Henriksson som representant fér Nordea Funds

« Sussie Kvart som representant fér Handelsbanken Funds

For att valberedningen ska kunna beakta ett forslag maste det ha
inkommitigod tid fore arsstamman. Forslag till valberedningen kan
skickas per post ill:

Fagerhult Group AB
Att: Michael Wood
Tegelviksgatan 32
116 41 Stockholm

Finansiellinformation 2024

« 2maj2024 - Delarsrapport for kvartal1,2024

+ 2maj 2024 - Arsstamma 2024

» 19juli2024 - Delarsrapport for kvartal 2,2024

« 28 oktober 2024 - Delarsrapport fér kvartal 3,2024

Distributionspolicy

Arsredovisningen tillhandahalles endast i elektroniskt och
nedladdningsbart format pa www.fagerhultgroup.com.
Aven tidigare arsredovisningar finns tillgéngliga pa
www.fagerhultgroup.com

IR-kontakt

Michael Wood

CFO

073-087 46 47
michaelwood@fagerhultgroup.com

Nyheter, rapporter och aktiekursutveckling

F&lj oss genom att prenumerera pa pressmeddelanden och
finansiellarapporter via e-post. Du har aven mgjlighet att fa
information om aktiens kursutveckling. Registrera dig pa
www.fagerhultgroup.com.
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Finansiella definitioner

Antal anstéllda
Genomsnittligt antal arsarbetande.

Avkastning pa eget kapital
Resultat enligt resultatrakningeni procent av genomsnittligt
synligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier.

Kassaflode per aktie
Arets kassaflode fran den [dpande verksamheten dividerat

med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Kassalikviditet
Likvida medeliférhallande till kortfristiga skulder.

Likvida medel

Kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar.

Nettoinvesteringar
Aretsinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar reducerat
med intakter for avyttrade anlaggningstillgangar.

Nettoskuld
Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel.

Resultat per aktie
Resultat enligt resultatrakningenirelation till genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Sysselsatt kapital
Summattillgangar minus icke rantebarande skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoomséattning.

Ovriga omsittningstillgangar
Posten utgors av interimsfordringar, forskott till leverantorer,
ovriga fordringar samt koncernfordringar.

For mer information om nyckeltal och dess definitioner hanvisas
till Fagerhult Groups hemsida www.fagerhultgroup.com under
"Investors/Finansiellt/Finansiella definitioner”.

Pa hemsidan finns ocksa definitioner av alternativa nyckeltal
samt motivering till varfor de anvands.
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Adresser

Fagerhult Group AB (publ)
Fagerhult Group AB (publ)
SE-566 80 Habo

Sverige

Tel: +46 (0)36 10 85 00
www.fagerhultgroup.com
info@fagerhultgroup.com

Arlight Aydinlatma A.S

Saray Mahallesi 205.

Sokak No:4

06980 Kahramankazan Ankara
Turkiet

Tel: +90 312 815 4661

Tel: +90 312 815 4661
www.arlight.net
arlight@arlight.net

ateljé Lyktan AB
Fyrvaktaregatan 7

296 81Ahus

Sverige

Tel: +46 (0)44 28 98 00
www.atelje-lyktan.se
info@atelje-lyktan.se

Designplan Lighting Ltd
16 Kimpton Park Way,
Sutton, Surrey SM39QS
Storbritannien

Tel: +44 208 254 2000
www.designplan.co.uk
sales@designplan.co.uk

Eagle Lighting Australia Pty Ltd
17419 Jets Court

Melbourne Airport, VIC 3045
Australien

Tel: +613 9344 7444
www.eagdlelighting.com.au

Fagerhults Belysning AB
Avagen1

566 80 Habo

Sverige

Tel: +46 (0)36 10 85 00
www.fagerhult.com
info@fagerhult.com

Produktion: Hallvarsson & Halvarsson i samarbete med Fagerhult Group AB.
Foto: Sidan 41: Felix Gerlach. Sidan 42: Phillip Handforth. Sidan 44 Frieder Blickle. Sidan 46: Ossip van Duivenbode. Sidan 47: Paul Gerdes. Sidan 51: David Bewick Photography & Film. Sidan 58: IP Media and Matt Memory (Raylinc Lighting). Sidan 62, 63: David Cadzow.

iGuzziniilluminazione S.p.A
via Mariano Guzzini 37
62019, Recanti (MC)

Italien

Tel: +39 071758 81
www.iguzzini.com
info.hg@iguzzini.com

|1-Valo Oy

Tehtaantie 3b
FI1-14500 littala
Finland

Tel: +358 10 5013000
www.i-valo.com
info@i-valo.com

LED Linear GmbH

Dr. Alfred-Herrhausen-Allee 20
47228 Duisburg

Tyskland

Tel: +49 2845 98462-0
www.led-linear.com
info@led-linear.com

LTS Licht & Leuchten GmbH
Waldesch 24

DE-88069 Tettnang
Tyskland

Tel: +497542/93 07-0
www.lts-licht.de
info@lts-light.com

OR Technologies Pty Ltd
70 Trenerry Crescent
Abbotsford, VIC 3067
Australien
Www.organicresponse.com
info@organicresponse.com

Seneco A/S "Citygrid”
Bagekildevej 4
DK-8361Hasselager
Danmark
www.seneco.dk
info@seneco.dk

VEKO Lightsystems International B.V
Witte Paal 38, Postbus 168

1742 NL Schagen

Nederlanderna

Tel: +31224 273273

www.yeko.com

info@veko.com

WE-EF LEUCHTEN GmbH
Tépinger StraBe 16

29646 Bispingen
Tyskland

Tel: +49 5194 909-0
www.we-ef.com
info.germany@we-ef.com

Whitecroft Lighting Limited
Burlington Street
Ashton-under-Lyne
Lancashire OL7 OAX
Storbritannien

Tel: +44161330 6811
www.whitecroftlighting.com
email@whitecroftlight.com
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