Fagerhult Group AB (publ) —Valberedningens rapport, rekommendationer och motiverade yttrande
infor arsstimman 2024

Ledamoter i valberedningen: Ordférande Johan Hjertonsson, Investment AB Latour
Jan Svensson, ordférande i Fagerhult Group AB
(Adjungerad)
Jan Sarlvik, Fjarde AP-Fonden
Bjorn Henriksson, Nordea Fonder
Sussi Kvart, Handelsbanken Fonder

Valberedningen har haft tre méten samt I6pande kontakter via telefon och e-post.

Vid moétena har valberedningen behandlat fragorna i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Inga synpunkter har inkommit fran aktiedgarna till valberedningen i aktuella fragor.

Valberedningen har tagit del av utvarderingen av styrelsens arbete. Styrelsens utvardering har
genomforts i form av en webbenkat under hosten/vintern 2023. Svaren fran styrelseledamoéterna
jamfordes med forra arets svar, men jamfordes dven med 21 andra foretag fran Latourgruppen.
Valberedningen eller del darav har haft individuella moten med verkstallande direktéren samt med
styrelseledaméter som ar oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och/eller till de storre
aktiedgarna i bolaget. Utifran ovan namnda utvarderingsarbete och ovan namnda moéten ar
valberedningens bedémning att nuvarande styrelseledamoter representerar en bred kompetens, med
gedigen industriell och finansiell kunskap. Styrelseledaméterna har dven god kunskap om
internationella forhallanden och de marknader som ar relevanta for Fagerhult Group.

Styrelseledamoternas engagemang har varit stort och narvarofrekvensen hog. Valberedningen har
kunnat konstatera att styrelsens arbete har fungerat val.

Valberedningen har vid beredningen av sitt forslag till styrelse sarskilt beaktat de krav som bolagets
strategiska utveckling, internationella verksamhet samt styrning och kontroll staller pa styrelsen samt
gjort en avvagning mellan stabilitet i en val fungerande styrelse och ett kontinuerligt behov av
fornyelse. Valberedningen har ocksa lyft fram Kodens krav pa mangsidighet, bredd, konsférdelning,
alder och oberoende. | detta avseende har valberedningen tillimpat Kodens punkt 4.1 som en
mangfaldspolicy. Av de foreslagna ledamdterna ar fyra kvinnor och tre man, vilket innebar att
styrelsen har en tillfredsstallande kdnsférdelning. Vidare har valberedningen sarskilt beaktat
styrelsens kompetens inom hallbarhetsomradet.

Valberedningens bedémning ar att hallbarhet ar ett prioriterat omrade i styrelsens arbete.
Valberedningen gor bedémningen att den foreslagna styrelsen med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsfas och forutsattningar i 6vrigt har en andamalsenlig sammansattning for att tillgodose
behoven i bolagets verksamhet.

Fagerhult Group befinner sig i en internationell expansion bade organiskt och genom férvarv.
Valberedningen vill sdkra den nuvarande styrelsen in i framtiden, fortsatta att sakerstdlla den hoga
kompetensnivan och uppratthalla en jamn konsfordelning.

Valberedningen anser att den féreslagna styrelsen uppfyller kraven pa oberoende i férhallande till

bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare. Antalet styrelseledamoter foreslas bli sju,
utan suppleanter. Valberedningens forslag ar att omvalja Jan Svensson, Eric Douglas, Cecilia Fasth,

Teresa Enander, Magnus Meyer och Eva Elmstedt.

Annica Bresky foreslas véljas in i styrelsen som sjunde ledamot.



Annica Bresky &r styrelseledamot i @rsted AS och var VD och koncernchef fér Stora Enso mellan 2019-
2023. Dessforinnan var hon vice VD for Stora Enso Consumer Board division, VD och koncernchef for
Iggesund Paperboard (Holmen AB) och hade ledande befattningar pa BillerudKorsnas AB.

Jan Svensson foreslas fortsatta som styrelsens ordférande och Eric Douglas att fortsdtta som vice
ordférande.

Valberedningen foreslar att styrelsearvodet for det kommande aret blir féljande; 1 100 000 kr for
ordféranden, 425 000 kr for 6vriga ledamoter (inklusive vice ordféranden), 160 000 kr for
ordféranden i revisionsutskottet ("AC”) och 90 000 kr for 6vriga ledamoter i AC, 54 000 kr for
ordféranden i ersattningsutskottet ("RC”) och 27 000 kr fér 6vriga ledamoter i RC.

Valberedningen foreslar, pa revisionsutskottets forslag, att det registrerade revisionsbolaget KPMG AB
utses till revisorer for tiden intill ndsta arsstamma.

Valberedningen foreslar att Jan Svensson utses till ordférande for den kommande arsstamman.

Valberedningen foreslar att principerna for inrdttandet av valberedningen ar desamma som 2019,
2020, 2021, 2022 och 2023, d.v.s.:

- Fagerhult Group AB har en valberedning bestdende av en representant for var och en av de 4
till rostetalet storsta aktiedgarna eller dgargrupperna samt dven styrelsens ordférande, dock
ska styrelsens ordférande vara adjungerad utan rostratt.

- Valberedningen ska bildas efter att styrelsens ordférande har identifierat de 4 storsta
aktiedgarna i bolaget sett till det antal roster som ska utgora valberedningen tillsammans
med ordféranden. Dessa aktiedgares identitet ska baseras pa aktiedgarboken och
forvaltarforteckningen som fors av Euroclear Sweden AB och avse aktiedgare registrerade i
eget namn eller som medlemmar i en dgargrupp per den 31 augusti 2024.

- Det ska inte vara nédvandigt att 4ndra valberedningens sammansattning om endast
marginella férandringar i 4gandet av aktier sker efter detta kontrolldatum och om en av de 4
storsta aktiedgarna avstar fran sin ratt att utse en representant, évergar denna ratt till nasta
aktiedgare som har det storsta aktieinnehavet av aktiedgarna som inte identifierats som en av
de 4 storsta aktiedgarna vid samma datum. Om en representant valjer att lamna
valberedningen innan mandatperioden har |6pt ut har den utsedda aktiedgaren ratt att utse
en ersattare. Eventuella andringar i valberedningen ska offentliggéras utan onédigt dréjsmal.

- Valberedningens mandatperiod ar till dess ny valberedning utsetts.

Stockholm, 13 februari 2024
Valberedningen for Fagerhult Group AB (publ)



